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ПРЕДИСЛОВИЕ

Великое государство не может существовать без современной армии, которая постоянно нуждается в поддержке мощного военно-промышленного комплекса. В оборонном комплексе России проводятся научные исследования, разрабатываются опытные образцы изделий, организовано серийное производство военной техники.

Одному из предприятий ВПК – головному НИИ Промышленной компании "Концерн "Антей" - Научно-исследовательскому электромеханическому институту в феврале 2002 г. исполняется 60 лет.

Созданный в годы Великой Отечественной войны как разработчик и производитель радиолокационной техники, предназначенной для вооружения ПВО страны, НИЭМИ пережил за 60 лет три лихолетья.

Первое из них – первые месяцы существования, когда почти на пустом месте создавалась научно-производственная база по разработке станций орудийной наводки СОН-2. Всего 10 месяцев было отведено правительством на выполнение этой работы, и только что созданный коллектив с честью справился с неимоверно трудной задачей, получил первые государственные награды.

Второе связано с переводом института из Москвы в г. Кунцево, когда на новой площадке пришлось заново создавать опытное производство, восстанавливать научные и инженерные кадры. И вновь трудовой коллектив института не только справился с возникшими организационно-хозяйственными проблемами, но и, не прекращая НИОКР, вскоре занял приоритетное место среди предприятий – разработчиков современного высокоточного оружия, предназначенного для ПВО Сухопутных войск. За достигнутые в эти годы успехи он получил две высокие награды Родины: ордена Ленина и Трудового Красного Знамени.

Последнее, третье лихолетье выпало на 1990-е годы, когда в тяжелейших условиях реформирования армии и оборонной промышленности институт боролся за свое право на жизнь. И снова он одержал победу, сохранив приоритетное место в ряду оборонных предприятий, ведущих разработки зенитно-ракетных систем.

История НИЭМИ во многом поучительна. Выживает, преодолевает трудности и добивается успехов только тот, кто борется.

Следует надеяться, что книга "Годы и люди", посвященная истории НИЭМИ, будет положительно встречена читателями, привлечет внимание специалистов, особенно непосредственных участников, "писавших" историю института годами своей жизни и напряженного труда, и, конечно, молодыми, только что пришедшими в институт, специалистами.

Генеральный конструктор,

академик РАН

В.П. Ефремов

1октября 2001 г.

ОТ АВТОРА

Идея написания книги, отражающей наиболее знаменательные факты из истории славного, дважды орденоносного трудового коллектива Научно-исследовательского электромеханического института вынашивалась много лет и связана с рядом обстоятельств.

Первое из них – желание обобщить и систематизировать сведения о том, кто и как на протяжении нескольких десятков лет создавал отечественную радиолокацию и автоматизированные системы управления высокоточным оружием, и как впоследствии совершенствовались образцы этой техники, от возможностей которой зависит эффективность прикрытия сухопутных войсковых соединений с воздуха.

Во-вторых, с каждым годом становится все меньше тех, кто стоял у истоков отечественной войсковой ПВО. С ними уходят сведения, совокупность которых представляет живой интерес для специалистов, в том числе и для молодых, только начинающих свой творческий путь. Воспитание у последних патриотических чувств, уважения к прошлому своего предприятия имеет неоценимое значение.

В-третьих, пришло время, когда рассекречивание различных образцов вооружения обеспечило возможность отражения в литературе исторической ретроспективы их создания и совершенствования.

Драматичный конец ХХ и не менее трудное начало ХХI века внесли свою лепту в историю института. Огромные  усилия пришлось приложить коллективу, и, прежде всего, Генеральному конструктору, ныне покойному, академику РАН В.П. Ефремову в эти годы, когда вопрос о жизни и гибели института стоял наиболее остро.

Все сделанное коллективом безусловно, заслужило книги о его истории. На ее страницах разворачивается рассказ о периоде создания и становления завода 465 и НИИ-20 – прообраза нынешнего НИЭМИ, разработке первых станций орудийной наводки СОН-2 и "Нептун", первых зенитных артиллерийских радиоприборных комплексов, предназначенных для отражения воздушного противника в 1940-1950 гг.; о годах становления предприятия, его выхода на передовые позиции в области разработки мобильного зенитно-ракетного вооружения, автоматизированных систем управления ПВО СВ в 1960-1990 гг. и последующие годы.

Стержневой линией повествования является освещение сложного и длительного процесса конструирования, изготовления опытных образцов и испытаний все более совершенных систем. От первой РЛС, разработанной на заводе 465, почти точной копии зарубежного аналога, и до жемчужин современности – комплексов С-300В, "Антей-2500", семейства ЗРК "Оса" и "Тор" – на фоне роста, возмужания и укрепления трудового коллектива. В историческую канву повествования включены основные разработки, принятые на вооружение, серийно освоенные и принесшие многим из их создателей государственные награды и лауреатские звания.

Помимо историко-познавательных фактов читатели познакомятся с краткими справочными и уникальными материалами по устройству и принципам работы, с тактико-техническими характеристиками изделий, научно-исследовательскими работами. Опубликованы некоторые автобиографические сведения о наиболее авторитетных специалистах, оценивается вклад в разработки тематических и отраслевых подразделений института, приводятся редкие иллюстрации. Известно, что любую историю делают конкретные люди, поэтому в книге много фотографий тех, кто внес значительный вклад в разработки, оставил заметный след в общественной жизни предприятия. К сожалению не все фотографии нашли свое отражение на страницах книги. Одни "ушли" вместе с оригиналами, а состояние других не дало возможности качественного исполнения. Но то, что удалось воспроизвести, достаточно велико.

Автор не ставил перед собой цель показать деятельность представительства заказчика, командного и инженерного состава войсковых формирований, проводивших приемку и испытания новой техники, разработанной институтом. Упоминаются лишь некоторые военные специалисты, хотя все они, надо отдать этому должное, внесли значительный вклад в совершенствование вооружения ПВО СВ. Коллективы военных представительств имеют свою историю существования. Большое внимание их работе уделено в очерках М.М. Лобанова: "Из прошлого радиолокации" (1969 г.), "Начало советской радиолокации" (1975 г.) и "Развитие советской радиолокации" (1982 г.), в учебном пособии М.М. Дудника "Полигон – полевая академия войск" (1995 г.) и других, где названы многие из тех, кто не одно десятилетие тесно сотрудничал с коллективом НИЭМИ.

При работе над рукописью кроме фундаментальных изданий, проанализированы и литературно обработаны воспоминания ветеранов предприятия, архивные материалы. Совокупность полученных сведений, изложенных в ретроспективе, проливает свет на ряд крупных событий и основных фактов из общей картины развития и жизни трудового коллектива, деятельности ведущих специалистов от момента создания в 1942 г. и до современности.

Среди упоминаемых в книге специалистов известные ученые. У колыбели предприятия стояли: академики М.А. Леонтович, Б.А. Введенский, Н.Д. Девятков, профессора С.Э. Хайкин и И.С. Джигит, академических и профессорских званий в разное время были удостоены В.П. Ефремов, А.П. Белоусов, В.М. Свистов, И.М. Дризе, В.Н. Епифанов и другие.

В Прологе приводятся сведения, почерпнутые автором из [8, 10, 13], воспоминаний академика Н.Д. Девяткова, М.Л. Слиозберга в части, касающейся начального периода развития радиолокации и специалистов, ставших впоследствии организаторами завода 465.

В работе над главой 1 использованы сведения из [8-11, 13], а также из воспоминаний А.С. Афонского, Г.В. Балакова, А.П. Белоусова, А.М. Бузлова, В.В. Вюнша, Г.А. Девяткова, Н.Д. Девяткова, И.Н. Ефремовой, Б.М. Лебедева, К.В. Лебедевой, И.Е. Нейштадт, С.П. Рабиновича, М.Л. Слиозберга, А.А. Форштера, Н.Ф. Лаврова и др. в литературной обработке автора.

Обзор НИОКР и описания фактов из истории предприятия (гл. 2-4) выполнены и литературно обработаны автором на основе материалов из архива института, сведений, приведенных в [1-16]. Учтены рекомендации академика В.П. Ефремова, воспоминания ветеранов предприятия, приведенные в [17] при содействии и консультациях профессоров: В.М. Тарановского, В.М. Свистова, лауреатов Ленинской и Государственных премий И.М. Дризе, А.С. Кирильцева, Н.Ф. Лаврова, В.В. Осипова, Ю.Л. Усова, Г.И. Овчинникова, В.К. Герасимова и других. В частности, появлению главы 4 автор обязан встречам, беседам и воспоминаниям лауреата Ленинской премии СССР Н.Ф. Лаврова, дополненным другими воспоминаниями.

Глава 7 написана по рекомендации академика В.П. Ефремова, справедливо полагавщего, что уровень разработок института в целом напрямую зависел от качества и надежности узлов, блоков и систем, разработанных в отраслевых подразделениях. В работе использованы материалы, предоставленные подразделениями института: КО-7, 8, 10,11, 12, 16, 25, 30, 33 и др., а также воспоминания ветеранов института: Э.И. Соренкова, Е.И. Рогальского, В.А. Рыжикова, Л.П. Кравчука, И.И. Жукова, В.В. Грицковой, В.П. Лукьянова и других.

Общая редакция книги проведена группой ведущих специалистов и главных конструкторов основных заказов института: С.А. Барсуковой, И.М. Дризе, В.Н. Епифановым, В.П. Нечаевым, Ю.Л. Усовым.

В главе 7 рассказ об истории создания и развития опытного производства предприятия написан при участии Л.П. Кравчука, Ю.Н. Карева, С.И. Кабанова, Н.Н. Грачева и других ветеранов предприятия.

Дизайн переплета выполнен при участии Б.И. Лямина. Ретушь фотографий проведена при участии Г.В. Бескурникова.

Автор выражает глубокую благодарность всем сотрудникам НИЭМИ, оказавшим содействие изданию книги. Отзывы, замечания, пожелания, уточнения и дополнения следует направлять по адресу: 121471, Москва, Верейская, 41, ОАО "НИЭМИ" или через Интернет: info@niemi.ru.

М. Давыдов

Главные участники истории – это люди и время. Не забывать время – это значит не забывать людей, не забывать людей – это значит не забывать время.

Ю. Бондарев

ПРОЛОГ

Зарождение идеи радиообнаружения самолетов

Развитие авиации в начале ХХ в. быстро раскрыло ее возможности как нового вида боевой техники, которая стала серьезным противником, как сухопутным войскам, так и соединениям кораблей военно-морского флота, что привело к поиску эффективных средств защиты и противодействия нападению с воздуха. В годы первой мировой войны появились  первые зенитные артиллерийские орудия. 26 декабря 1915 г. начальник штаба Верховного Главнокомандующего России подписал приказ о формировании четырех отдельных легких батарей для стрельбы по воздушному флоту. В их состав вошли специальные 76-мм зенитные орудия, предназначенные для прикрытия сухопутных войск на поле боя. Спустя 92 года в феврале 2007 г. приказом Министра обороны ВС РФ эта дата названа Днем войсковой противовоздушной обороны. 

Для своевременного оповещения о воздушной опасности в 1915 г. были созданы первые посты войск воздушного наблюдения, оповещения и связи (ВНОС). В 1917 г. разработаны первые схемы организации войсковой ПВО, введены первые правила и инструкции для стрельбы по самолетам. Уже тогда отчетливо осознавалась необходимость иметь не только хорошие зенитные пушки, но и совершенные приборы для надежного обнаружения самолетов противника и точного определения их координат.

1930-е годы характерны дальнейшим развитием авиационной техники и в особенности военной авиации. С каждой новой моделью самолета, построенной  в СССР и за рубежом, совершенствовались летно-технические характеристики, повышалась скорость, высота полета, грузоподъемность. Появилась возможность совершать полеты в любое время суток, большими группами и в сложных метеоусловиях. Параллельно создавались приборы разведки, сопровождения и оружие противодействия самолетам. В качестве оборонительных средств, применялись: зенитная артиллерия, истребительная авиация, аэростаты заграждения. Для разведки и сопровождения воздушных целей использовались оптические приборы: бинокли, визиры и дальномеры. Определяя с высокой точностью угловые координаты местоположения самолетов, эти приборы имели существенный недостаток – их невозможно было эффективно применять в сложных метеорологических условиях и ночью. Ограниченность поля зрения также затрудняла обнаружение самолетов.

Исследователи эффективных путей защиты сухопутных войск от атак с воздуха пытались компенсировать недостатки оптических приборов применением аппаратуры, улавливающей шум моторов самолета, использованием мощных светолучевых прожекторов в ночное время суток. В начале 1930-х годов в нашей стране разработали и испытали систему "Прожзвук" (прожектор + звукоулавливатель). Однако результаты испытаний оказались малоутешительны. Максимальный успех поиска самолета лучом прожектора не превышал 60% случаев в благоприятных погодных условиях. Попытки усовершенствования техники звукоулавливания, увеличения мощности и дальности действия прожекторов не увенчались сколько-нибудь значительным успехом. Разработчикам звукоулавливателей не удалось устранить вредное воздействие ветра на прием шума моторов самолета и повысить точность определения угловых координат цели.

Борьба за увеличение светоотдачи прожектора принесла лишь незначительное приращение дальности светового обнаружения. Испытания многолучевой системы "Прожзвук-М" показали надежность освещения цели до 95%, но дальность освещения самолета значительно сократилась против дальности действия одного прожектора. Однако "нет худа без добра" – идея создания многолучевой системы "Прожзвук-М" сыграла важную роль в развитии радиолокации. Она натолкнула на мысль создания антенн РЛС обнаружения воздушных целей метрового диапазона с веерообразными диаграммами направленности.

В 1932-1934 гг. в Советском Союзе проводились научно-практические исследования в области обнаружения самолетов по тепловому излучению моторов. Экспериментальные теплообнаружители неоднократно испытывались в разных условиях и по различным типам самолетов, но недостатки теплового метода несли принципиальный характер. Жизнь требовала новых подходов к проблеме и новых, более эффективных технических решений.

Анализируя состояние отечественной и зарубежной науки и техники, военные специалисты ГАУ НКО СССР задумали решить задачу обнаружения самолетов радиотехническими методами. Их внимание привлекло одинаково хорошее распространение радиоволн в любое время суток, при любой погоде и с огромной скоростью. Первые опыты в области использования радиоволн для обнаружения самолетов в интересах обеспечения стрельб зенитной артиллерии проводились в НИИИС РККА в 1930 г. Военные ученые пришли к выводу о необходимости облучения летящего самолета радиоволнами высокой частоты и приема отраженного сигнала. Но самостоятельно разработать радиотехнический метод обнаружения воздушных объектов им не удавалось, слишком сложной была проблема.

Начался поиск научно-исследовательских организаций, способных выполнить задание. Одним из институтов, к которому обратилось ГАУ, был Всесоюзный электротехнический институт (ВЭИ). Специалисты ВЭИ решали самые разнообразные научно-технические задачи. В частности, в лаборатории УКВ профессора Б.А. Введенского выполнялись фундаментальные работы по магнетизму и изучению распространения радиоволн УКВ-диапазона. Разработанная в этом коллективе в 1932-1933 гг. теория распространения радиоволн вдоль земной и морской поверхности позволяла произвести расчеты дальностей радиообнаружения самолета и кораблей. Но, как полагал Б.А. Введенский, наблюдаемые отражения радиоволн еще не могли стать основанием для каких-либо инженерных расчетов приборов радиообнаружения. Эти наблюдения еще не подтверждали возможности эффективного использования отраженных радиоволн для обнаружения целей в воздухе, и потому Б.А. Введенский не взялся за предлагаемую работу.

Как и все новое, радиообнаружение самолетов пробивалось сквозь неверие, скептицизм, а иногда и через противодействие незаинтересованных лиц. Сторонники тепловых и звуковых методов обнаружения самолетов настаивали на продолжении исследований и не хотели соглашаться с их бесперспективностью. Только положительные результаты получения отраженного радиосигнала от самолета могли стать объективной предпосылкой для выделения средств на разработку систем радиообнаружения воздушных целей.

Научно-экспериментальные работы по радиообнаружению самолетов были начаты в Центральной радиолаборатории (ЦРЛ) Главэспрома в 1933 году. Здесь впервые, в январе 1934 г., с помощью комплекта приемо-передающей и измерительной аппаратуры получили первые обнадеживающие результаты по радиообнаружению гидросамолета на дальностях 8-10 км, что стало знаменательным событием. В нашей стране экспериментально была доказана возможность радиообнаружения самолета по отраженной от его поверхности электромагнитной энергии. Полностью подтвердилась прозорливость ориентации на радиотехнические методы как наиболее перспективные по сравнению с акустическими и тепловыми.

Проведенные в ЦРЛ эксперименты фактически стали началом создания отечественной радиолокационной техники, исходной вехой ее бурного развития в последующие годы в Советском Союзе. Успех ЦРЛ сыграл решающую роль в привлечении к разработкам систем радиообнаружения для зенитной артиллерии в качестве второй научной базы Ленинградского электрофизического института (ЛЭФИ). В основе разработок – аппаратура непрерывного излучения с использованием эффекта Доплера. Этот метод позволял наблюдать только движущиеся объекты и исключал помехи от неподвижных предметов, расположенных в направлении визирования цели. Срочность решения проблемы диктовалась сложной международной обстановкой, и это оправдывало дублирование научных исследований. Специалисты ЛЭФИ занялись разработкой проектов зенитных радиоискателей – установок радиообнаружения самолетов. Здесь же в рамках этой темы, разрабатывались магнетронные генераторы, которые предполагалось использовать для генерации СВЧ-колебаний в радиоискателях.

Осенью 1935 г. ЛЭФИ объединили с Радиоэкспериментальным институтом (РЭИ) (директор А.М. Кугушев) и преобразовали в НИИ-9 Наркомата точной промышленности (НКТП), тематика которого была нацелена на разработки оборонного значения.

Начиная рассказ о НИИ-9, следует заметить, что это был не единственный институт, занимавшийся проблематикой радиообнаружения. Были и другие НИИ и лаборатории, которые вложили в развитие отечественной радиолокации, даже больше, чем НИИ-9. Например, очень заметны первые работы по радиообнаружению, выполненные в 1932-1933 гг. под руководством Ю.К. Коровина. Позднее, в 1941 г., группа разработчиков отечественной РЛС получила Сталинскую премию. В обоих случаях это никак не связано с НИИ-9.

Если читателя интересует этот период развития радиолокации в более подробном изложении, то ему следует обратиться к очеркам М.М. Лобанова [8-10].

В настоящей книге автор уделяет столь глубокое внимание деятельности коллектива НИИ-9 и его ведущих специалистов только потому, что некоторые из них впоследствии создавали завод 465 и работали на нем. Делается это для того, чтобы читателю стало ясно, откуда пришли на завод 465 эти люди и почему именно они его строили.

Директор НИИ-9 Н.И. Смирнов, человек энергичный, с большими организаторскими способностями, обладал широким кругозором и, что было немаловажным, наделен большими полномочиями, со связями в правительственных кругах. Это во многом предопределило прекрасную организацию дела в НИИ-9. Научное руководство института возглавлял профессор М.А. Бонч-Бруевич, известный радиоспециалист, сыгравший выдающуюся роль в развитии радиотехники и радиофикации страны. Под обширный план научно-исследовательских работ в интересах обороны страны новое руководство НИИ-9 получило значительные средства. Солидное место в этом плане занимали и работы по радиообнаружению самолетов.

В 1936 г. оборонная тематика была существенно расширена, коллектив НИИ-9 укрепили научно-инженерными кадрами. В состав НИИ-9 ввели НИИ телевидения. По предложению М.А. Бонч-Бруевича сюда же из ВЭИ перевели лабораторию УКВ профессора Б.А. Введенского. С конца 1937 г. в ходе дальнейших мероприятий по расширению оборонной тематике НИИ-9 лабораторию Б.А. Введенского привлекли к исследованиям непосредственно по тематике радиообнаружения самолетов, в ходе которых накопленный лабораторией опыт был обобщен и использован.

Изобретательская натура М.А. Бонч-Бруевича, его увлеченность и уверенность в конечном успехе "заразили" и Б.А. Введенского, поначалу скептически смотревшего на перспективы радиообнаружения. Он стал ближайшим помощником М.А. Бонч-Бруевича. В последующий, весьма продуктивный период под руководством Б.А. Введенского в НИИ-9 проводились исследования по распространению радиоволн в атмосфере, всесторонне изучались и разрабатывались различные типы антенн, радиоволноводов, супергетеродинных приемников и контрольно-измерительной аппаратуры. Хорошо подобранный научно-технический состав, великолепно оснащенные лаборатории, мощная производственная база (опытный завод), полигон с аэродромом и самолетами – все это помогло НИИ-9 занять ведущее место, постоянно быть на передовых рубежах науки и выполнять ответственные государственные задания.

Вместе с лабораторией Б.А. Введенского в НИИ-9 перешли молодые талантливые ученые М.Л. Слиозберг, Е.Н. Майзельс, Н.Д. Девятков, С.М. Никифоров и другие. Они много самостоятельно и самозабвенно работали в лаборатории Б.А. Введенского в период 1932-1935 гг., активно участвовали в развитии научно-технической базы электронной техники дм- и см-диапазонах во всех необходимых для радиообнаружения аспектах. Наибольшее внимание сосредотачивалось на разработке магнетронов, новых типах генераторных и приемных ламп, антенн остронаправленного действия. 

Михаил Львович Слиозберг, впоследствии видный инженер-разработчик, один из активных участников развития отечественной радиолокации, пришел в УКВ-лабораторию Б.А. Введенского после окончания физического факультета МГУ им. М.Ю. Ломоносова. Здесь он приобрел опыт проведения научных исследований и конструирования СВЧ электровакуумных приборов в дм- и см-диапазонах радиоволн, затем руководил лабораторией. В 1966 г. в докладе-реферате "Об основных работах по радиолокационным станциям войск ПВО страны" Слиозберг писал: "Эти работы начались в 1932 г. исследованиями методов генерирования и приема, основанных на эффектах баркгаузеновских колебаний, колебаний Жиль-Мореля, возбуждений неразрезного магнетрона и некоторых других вопросов СВЧ техники.

В процессе изучения условий увеличения КПД генераторных приборов магнетронного типа при исследовании потерь, обусловленных кольцевыми токами Фуко, как существенной причины исчезающе малого значения КПД, были сделаны разрезы вдоль образующих цилиндрического анода и обнаружен эффект генерации совершенно иного типа с весьма высоким значением КПД, с частотой, определяемой константами контура замыкающего сектора анода.

…После обнаружения эффекта генерирования на разрезном магнетроне работы руководимой мной лаборатории в ВЭИ до 1935 г. включительно были посвящены главным образом изучению этого явления и созданию серии генераторных и приемных ламп для НИОКР, проводившихся в институте." (конец цитаты) Исследования Слиозберга в области физики работы магнетронов завершились защитой кандидатской диссертации под названием "Физические явления в разрезных магнетронах", в которой впервые автор решил задачу аналитического определения электрического поля в пространстве взаимодействия, вычислил орбиты электронного потока, теоретически определил зоны "падающих" характеристик. 

В НИИ-9 Слиозберг с 1935 г. возглавлял лабораторию, в которой проводились работы по созданию мощных генераторных ламп в дм-диапазоне волн. В период с 1935 по 1938 гг. лаборатория разработала разборные магнетроны, работающие с непрерывной откачкой воздуха, легко демонтируемые и вновь собираемые. В этой же лаборатории Н.Д. Девятков провел серию работ по созданию генераторных клистронов короткого дм- и длинного см-диапазонов, разработал первые маячковые гетеродинные и усилительные лампы дм- и см-диапазонов.

После перепрофилирования НИИ-9 лаборатория Слиозберга разрабатывала станции радиообнаружения самолетов. "Работы этого периода (1937-1941 гг.), - писал в докладе-реферате Слиозберг, - помимо непосредственного значения для развития радиолокационной техники, имели принципиальное значение еще и потому, что в процессе их проведения разрабатывались существенные элементы для последующих работ в этой области: СВЧ генераторные лампы, СВЧ приемные лампы, измерительные приборы в см-диапазоне радиоволн, волноводные системы и сложные волноводные узлы, рупорные антенны, схемы частотной модуляции, приемные устройства в см-диапазоне и ряд других вопросов. Есть основание полагать, что работа в тот период помогла многим сотрудникам нашей лаборатории в последующем занять ведущее положение в различных отраслях СВЧ техники (Н.Д. Девятков, Л.Ю. Блюмберг, Е.Н. Майзельс, С.М. Никифоров, М.Д. Гуревич и ряд других товарищей)." (конец цитаты) 

В этих работах Михаил Львович много сил и времени потратил на борьбу с нежелательными эффектами – шумами, маскировавшими в приемнике отраженный от цели сигнал. Применение М.Л. Слиозбергом объемного резонатора в сочетании с вольфрамовым катодом и подстройкой магнетрона обеспечило достаточно бесшумный режим работы генератора. Совершенствование технологии изготовления магнетронов, и в частности, обеспечение высокого вакуума, также существенно снизило уровень шумов. Работы М.Л. Слиозберга в области клистронных генераторов были отмечены двумя авторскими свидетельствами на изобретения.

После внезапной смерти научного руководителя НИИ-9 М.А. Бонч-Бруевича Михаил Львович некоторое время руководил комплексными работами по радиообнаружению. Как наиболее опытный и авторитетный специалист, он возглавлял крупный отдел, в состав которого входили лаборатории: приемников (начальник Л.Ю. Блюмберг), антенн (начальник Е.Н. Майзельс), вакуумных приборов СВЧ (начальник Н.Д. Девятков).

"Впервые я увидела М.Л. Слиозберга, - вспоминала К.В. Лебедева, - в 1940 г., когда с группой студентов Ленинградского электротехнического институту им. В.И. Ульянова была на практике в НИИ-9, где вместе с М.Л. Слиозбергом работала и моя мама, Е.И. Лебедева. Он собрал нас и много рассказывал о идее радиообнаружения самолетов. А потом сказал: "Помните, не следует увлекаться бесконечными усовершенствованиями в работе. Вы можете так увлечься, что пройдут все сроки ее выполнения. Лучшее, - враг хорошего!" (конец цитаты)

Исследования специалистов НИИ-9 в области электронной техники не ограничивались только магнетронами. В предвоенные годы они создали несколько типов радиоламп, ставших перспективными для последующих этапов развития техники радиообнаружения самолетов. Больших успехов в этой области добился молодой ученый Н.Д. Девятков. В 1938-1939 гг. Николай Дмитриевич Девятков вместе с группой инженеров разработал первые в СССР триоды СВЧ с управляющей сеткой для дециметрового диапазона волн. Принципы конструирования, заложенные в эти лампы, послужили основой для создания множества аналогичных типов ламп не только в Советском Союзе, но и за рубежом. Этот коллектив в 1938-1940 гг. разработал первый металлический пролетный клистрон и отражательные клистроны для супергетеродинных приемников.

В 1940 г. на основе теоретических и экспериментальных исследований радиоволноводов и рупорных излучающих систем инженер Е.Н. Майзельс с группой соратников сконструировал восьмирупорную синфазную антенну с плоской веерообразной диаграммой направленности. Читатель, конечно, догадывается, что все эти фамилии упоминаются здесь не случайно. Их обладатели вскоре приняли самое непосредственное участие в организации предприятия, впоследствии ставшего производственной базой НИЭМИ.

Последние достижения в науке и технике, опыт, приобретенный в лабораторных исследованиях, позволили специалистам НИИ-9 сконструировать несколько экспериментальных образцов радиоискателей самолетов и радиодальномеров, как с непрерывным излучением, так и с импульсным. "Радиолокационные разработки периода (1937-1941 гг.), - продолжал в докладе-реферате Слиозберг, - завершились созданием опытного образца первой в Советском Союзе и, вероятно, вообще первой доплеровской РЛС, работающей в см-диапазоне радиоволн (шифр "Луна") и экспериментального образца такого же типа станции, но с частотной модуляцией сигналов для целей дистанциометрирования (шифр "Мимас").

В процессе разработки и испытаний этих станций впервые удалось экспериментально оценить величины отражающих поверхностей самолетов разных типов в см-диапазоне радиоволн, влияние земли на дальность действия и точность сопровождения, возможные точности определения угловых координат и т.д." (конец цитаты) "Мимас" обеспечивал дальность обнаружения воздушных целей 30-35 км с точностью определения угловых координат до 10 делений угломера (0,6(). Характерной конструктивной особенностью этого радиоискателя было антенное устройство. Оно состояло из трех жестко связанных между собой рупорных антенн – одной излучающей (в центре) и двух боковых (приемных). Диаграмма направленности в угломестной плоскости имела луч 20(, в азимутальной 4(. Приемные антенны по отношению к излучающей были отвернуты в разные стороны на небольшие одинаковые углы, что обеспечивало пеленгацию самолета методом равносигнальной зоны. 

Всесторонние исследования, экспериментальные образцы позволили коллективу разработчиков из НИИ-9 подготовить к началу 1940 г. научно-технический фундамент для промышленной разработки опытного образца станции орудийной наводки. На это ушло 6 лет упорного труда. Срок огромный и не вполне оправданный. Существует ряд обстоятельств, которые помешали решить данную проблему раньше.

Дело в том, что научный руководитель НИИ-9 М.А. Бонч-Бруевич был убежденным сторонником решения задачи радиообнаружения методом непрерывного облучения цели. Он видел перспективы развития техники радиообнаружения в применении коротких дециметровых и сантиметровых волн в аппаратуре с непрерывным излучением сигнала и в принципе был прав. Но в то время, на заре радиотехники, его взгляды и прозорливость не подтверждались фактами. Он недооценил трудности, возникшие при практической реализации предложенного им метода, а также преимущества импульсной техники, применение которой позволило специалистам в США и Великобритании уйти далеко вперед в деле разработки станций дальнего радиообнаружения и орудийной наводки.

Военные специалисты ГАУ, осведомленные об успехах зарубежных фирм, неоднократно обращали внимание М.А. Бонч-Бруевича на необходимость преимущественной ориентации на разработку средств радиообнаружения самолетов с помощью импульсной техники, но он был непреклонен, заверяя, что проблема вот-вот будет решена. Его авторитет, научная эрудиция были настолько непререкаемы, что перейти к проектам станций радиообнаружения с использованием импульсной техники не удавалось вплоть до 1938 г.

Кстати, взгляды М.А. Бонч-Бруевича разделял и Б.А. Введенский и многие другие ведущие специалисты НИИ-9. Не один год они работали над созданием аппаратуры непрерывного излучения, вложили огромный труд, творческую энергию, изобретательность и видели, что дело идет к положительному результату, но, к сожалению, медленно.

Немало бед принесла проверка деятельности НИИ-9 осенью 1937 г. межведомственной комиссией, назначенной не без помощи конкурентов и противников разработки методов радиообнаружения самолетов. На основании ее жестких выводов ряд научных исследований в институте был прекращен. Сложная обстановка принесла опасения и за результаты работ по другим направлениям. По натуре уверенный в себе М.А. Бонч-Бруевич заметно растерялся и утратил былое руководящее и авторитетное влияние. Специалистам, секретарю парткома НИИ-9 пришлось "побегать" по инстанциям ради сохранения тематики радиообнаружения. Помогло обращение представителей НИИ-9 и ГАУ к Секретарю ЦК ВКП(Б) и Ленинградского обкома А.А. Жданову. Он помог в переводе сотрудников, освобожденных в результате закрытия неперспективных тем, на работы по радиообнаружению. Обстановка в НИИ-9 постепенно нормализовалась, но "встряска" не прошла бесследно. После проверки за последующие три года в институте сменилось три директора, трижды менялись руководители лабораторий по радиообнаружению, а в марте 1940 г. М.А. Бонч-Бруевич внезапно скончался.

На основании результатов научно-теоретических и экспериментальных работ Главное артиллерийское управление обратилось в апреле 1940 г. в Комитет обороны при СНК СССР с предложением выделить средства на изготовление опытного образца радиоискателя для ПВО. 4 июня 1940 г. Правительство приняло постановление, в соответствии с которым к 1 апреля 1941 г. один из радиозаводов страны должен был изготовить под патронажем НИИ-9 опытный образец зенитного комплекса "Луна", состоящего из радиоискателя "Мимас" и радиодальномера "Стрелец". В комплексе была запроектирована синхронная передача угловых координат в ПУАЗО и на прожектор; предусматривалось ведение огня по данным радиоискателя и данным оптических приборов – визиров ПУАЗО и дальномера.

В ноябре 1940 г. экспериментальный образец радиоискателя "Мимас" прошел контрольные испытания, в ходе которых полностью подтвердилась практическая возможность создания первого отечественного радиолокатора, его соответствия тактико-техническим требованиям заказчика. Но уже в октябре того же года было ясно, что из-за перегрузки завод не сможет к назначенному сроку (март 1941 г.) выполнить задание Правительства.

ГКО СССР принял решение, обязывающее завод закончить работы по опытному образцу к 5 августа 1941 г. и с 20 августа начать серийное производство. Но выполнить это требование не удалось: началась Великая Отечественная война и массовая эвакуация предприятий на Восток. Опытный образец РЛС "Луна", проходивший испытания на полигоне, вывезли на фронт с целью скрытного наведения прожекторных установок.

"К сожалению, - как писал в 1966 г. Слиозберг, - весь технический архив НИИ-9, где были сосредоточены многочисленные научно-технические отчеты, проекты и отчеты нашей лаборатории, посвященные разработкам СВЧ электровакуумных приборов различного класса и назначений, вопросам техники приема и передачи, разработкам радиолокационных станций и их элементов, был уничтожен при эвакуации из Ленинграда." (конец цитаты)

Опытная зенитная батарея

22 июня 1941 г. военный монстр германского фашизма вероломно напал на нашу Родину. Мощный вермахт, имея существенный перевес в воздушных боевых средствах, наносил эффективные удары по скоплениям живой силы и войсковым объектам. Многие промышленные центры СССР оказались во фронтовой зоне.

Советское правительство мобилизовало все силы и материальные ресурсы на разгром гитлеровской орды. Сотни стволов зенитных орудий, истребительная авиация, аэростаты воздушного заграждения защищали небо Москвы, Ленинграда и других крупных городов. Решение задачи форсированного обеспечения войсковой ПВО эффективными средствами разведки воздушных целей и точной наводки зенитных пушек получило исключительное значение. С первых же дней войны в ПВО страны использовались серийные и опытные станции дальнего радиообнаружения и радиоискателей самолетов, такие как РУС-2, Б-3, "Порфир", "Стрелец", "Гнейс-3" и др. В обслуживании этой техники, конечно, участвовали и специалисты НИИ-9. В их числе были М.Л. Слиозберг, Н.Ф. Алексеев, М.Д. Гуревич и другие. Эти системы радиообнаружения были еще не столь совершенны, как, например, импульсные системы радиообнаружения, разработанные к тому времени в США и Великобритании.

Изменение политической обстановки, вызванное наглым посягательством германского фашизма на мировое господство, привело к блокированию таких стран, как США, Великобритания и других с Советским Союзом в их общем противостоянии гитлеровской Германии. На повестке дня этого противодействия уже стояло открытие "второго фронта". Первыми "ласточками" такого взаимопонимания стали появившиеся в СССР образцы современной боевой техники, серийно произведенные в США и Великобритании. Так, в июле 1941 г. в Москву был доставлен один их комплектов новой сложной английской станции орудийной наводки (СОН) GL-(kII. Она состояла из двух кабин-прицепов автомобильного типа и дизельного агрегата электропитания к ним. По слухам, это была одна из станций, чудом спасенных при Дюнкерском разгроме британским экспедиционных сил. Никаких инструкций, описаний к станции не прилагалось; возможно, в чрезвычайных обстоятельствах они были утеряны. Сотрудники посольства Великобритании в Москве, участвовавшие в передаче станции, обещали в скором времени поставить необходимую документацию и прислать инструкторов для обучения персонала; но ждать времени не было.

Для изучения английской СОН и введения ее в боевые действия НКО СССР образовал группу специалистов, в состав которой включили Б.А. Введенского и М.Л. Слиозберга.

В течение месяца удалось прямо с натуры расшифровать станцию: составить принципиальные схемы стоек и блоков, провести испытания на соответствие тактико-техническим требованиям (ТТТ). Полученные результаты почти совпали с присланными позднее инструкциями. Британскую СОН включили в состав опытной зенитной батареи, созданной по указанию НКО СССР на Научно-исследовательском зенитно-артиллерийском полигоне ГАУ (НИЗАП ГАУ). Зенитная батарея, состоявшая из 14 орудий, расположилась в боевых порядках 329-го зенитного артполка к югу от Москвы в районе станции Зюзино – на том направлении, где авиация противника наиболее активно пыталась прорваться к Москве.

Помимо задачи по отражению налетов авиации противника, перед зенитной батареей была поставлена и научно-исследовательская задача, которая заключалась в накоплении статистики стрельбы и определении по ее результатам эффективности боевой работы систем радиообнаружения, приданных к батарее. Это наложило свой отпечаток на руководящий состав боевого расчета батареи, в который вошли не только опытные офицеры-зенитчики, но и инженеры-исследователи. Командовал подразделением инженер-полковник Е.А. Панченко. Его заместителями были назначены военные инженеры-испытатели К.Н. Томилин и П.А. Курочкин. К.Н. Томилин обеспечивал техническую эксплуатацию станции GL-(kII вместе с прикомандированным из НИИ-9 М.Л. Слиозбергом, назначенным техническим руководителем ее боевой эксплуатации.

Технический авторитет М.Л. Слиозберга был весьма высоким. Не отставал от него и К.Н. Томилин. Опытный инженер-испытатель К.Н. Томилин в 1936 г. участвовал в полигонных испытаниях подвижного радиоискателя "Буря", разработанного в НИИ-9, а в 1939 г. он испытывал радиоискатели самолетов Б-2 и Б-3. Его отчеты по результатам испытаний различных радиотехнических систем всегда оценивались руководством как образцы глубокой научной работы. Отлично был подготовлен к работе и П.А. Курочкин, а также другие специалисты.

Первые дни боевой службы батареи принесли и успех и огорчения. СОН обеспечивала командира батареи оперативной информацией о воздушной обстановке; координаты самолетов передавались в штаб ПВО. Но командиры смежных зенитных батарей по привычке больше доверяли информации, поступавшей от подразделений ВНОС, поскольку хорошо сработались с ними еще в мирное время.

Но довольно скоро все изменилось. Боевая работа СОН была по достоинству оценена. По мере овладения опытом боевых стрельб, по данным СОН батарея Е.А. Панченко превратилась для врага в опасный огневой щит. В ноябре и декабре 1941 г. эскадрильи бомбардировщиков противника неоднократно пытались прорваться через боевые порядки батареи. Только в ноябре батарея вела прицельный огонь по 127 самолетам. В результате 4 стервятника были сбиты и в 98 случаях после открытия огня батареей самолеты немедленно меняли курс, беспорядочно сбрасывая бомбы, куда попало. 

Несмотря на большие трудности эксплуатации английской СОН, технический состав успешно справлялся с задачей. М.Л. Слиозберг в своих воспоминаниях пишет: "…В августе – сентябре уже шла проверка огнем, и так 6 месяцев боевых круглосуточных испытаний. Не было опыта, по-прежнему не было каких-либо пособий, налаженной службы, никакого ЗИП, даже штатных наименований. Писались доморощенные инструкции, обучались солдаты и офицеры, производились сложнейшие ремонты на 30-40-градусных морозах, но безотказная работа обеспечивалась". (конец цитаты)

Ценность сведений, получаемых зенитчиками от СОН, заключалась в непрерывном потоке информации о высоте, скорости, а в ряде случаев и направлении полета целей. Это давало возможность быстро подготовиться к отражению налета. Услугами СОН стали пользоваться зенитные батареи с соседних участков обороны. Существенно помог разработанный П.А. Курочкиным планшет-параллаксер. Его составлению помогли замеченные на экранах индикаторов станции отблески трасс зенитных снарядов. Так появилась возможность вводить коррекцию при стрельбах по невидимой цели. Планшет давал возможность определять поправки к угловым координатам целей, проходящих через зону действий соседних батарей, даже удаленных от станции до 6 км.

СОН определяла три координаты цели. От ошибок в определении каждой из них зависела точность стрельбы. Поначалу на механизмах наведения по азимуту, углу места и по дальности работали инженеры-испытатели: К.Н. Томилин наводил по азимуту, М.Л. Слиозберг – по дальности. За их спинами стояли сержанты и солдаты из состава боевого расчета батареи. Они внимательно наблюдали за манипуляциями с верньерами настройки, набирались опыта и знаний, навыков обращения со сложным радиотехническим устройством. Дело спорилось, и уже с января 1942 г. рядовой состав успешно справлялся с определением координат воздушных целей. Среди солдат этой батареи был и старший сержант В.В. Грибанов, впоследствии многие годы проработавший в НИЭМИ. Некоторое время после войны в военном представительстве генерального заказчика на предприятии работал и К.Н. Томилин.

Много лет спустя, в воспоминаниях об этом периоде своей жизни М.Л. Слиозберг писал о замечательной технической интуиции и оперативности В.В. Грибанова – солдата опытной батареи – "Как правило, непостижимо быстро проводившего ремонт аппаратуры в темноте, в мороз, под гул стрельбы и грохот разрывов и под  трудно воспроизводимый аккомпанемент командира полка, раздававшийся по селекторной связи". В ходе боевых испытаний станции В.В. Грибанов внес предложение, существенно упрощавшее передачу выходных данных СОН на зенитные орудия.

Накопленные за 4 месяца боевой работы статистические данные показали, что опытная батарея и соседние с ней части зенитной артиллерии, используя информацию, поступавшую от СОН (при всей примитивности обработки координатной информации), отразили около 80% самолетов противника. Причем на каждый отраженный самолет расходовалось в среднем около 100 снарядов среднего калибра вместо 3000 при ведении заградительного огня без использования СОН. Эффект впечатляющий. Реально достигалась многократная экономия боеприпасов при прицельной стрельбе, обеспечиваемой действием СОН в любых погодных условиях. Оптические, акустические и светотехнические обнаружители самолетов явно проигрывали перед радиообнаружителями. Кроме того, при ведении как дневных, так и ночных стрельб отметки на экранах индикаторов СОН, вызванные полетом зенитных снарядов, позволили выработать метод введения корректуры в стрельбы, прежде всего по невидимым целям.

Опытная зенитная батарея полностью оправдала свое назначение. Командование высоко оценило ее заслуги. Командир батареи Е.А. Панченко и его заместитель К.Н. Томилин получили свои первые боевые награды – ордена Красной Звезды.
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НАЧАЛО ПУТИ

Постановление ГКО СССР о создании радиозавода-института

Принятое в первые месяцы войны решение Главрадиопрома об эвакуации НИИ-9 в один из городов Сибири так и не было выполнено. Испытательную базу и значительную часть аппаратуры уничтожили в условиях ее неминуемого захвата врагом. НИИ-9 поспешно, фактически раздробили по частям и эвакуировали в разные города Урала и Сибири. Большинство сотрудников НИИ-9 распределили по уже эвакуированным в эти города предприятиям главка. Так мощный трудовой коллектив, занимавшийся проблемой радиообнаружения самолетов, был "рассыпан", а зенитная артиллерия лишилась крупной научно-теорети-ческой и производственной базы. Разработки различных модификаций отечественных СОН и другой техники радиообнаружения самолетов были прерваны.

Тревожная обстановка на фронтах Великой Отечественной войны диктовала свои насущные потребности, тем более, что опытные образцы ряда станций, задействованных в ПВО крупных промышленных объектов, показывали хорошие результаты. Часть из них работала в Пулково, в самом Ленинграде, под Москвой и в других местах. Их полезность была вполне очевидной. В частности, положительные результаты, отраженные в отчете о боевой работе английской СОН из состава опытной зенитной батареи, легли в основу совместного доклада руководства ГАУ и НКЭП Советскому правительству  в период 17-19 января 1942 г.

В подготовке отчета, доклада, а затем и согласованного с ЦК ВКП(б) проекта Постановления ГКО СССР "О промышленной базе для производства приборов радиообнаружения и пеленгации самолетов" активно участвовали К.Н. Томилин и М.Л. Слиозберг. На приеме в Секретариате ЦК ВКП(б), организованном Наркомом ВМФ Н.Г. Кузнецовым, они подробно доложили о преимуществах использования СОН при постановке зенитного артиллерийского огня, весомо аргументировали необходимость скорейшего развертывания серийного производства отечественного аналога СОН.

Очевидность принятия положительного решения на государственном уровне затруднялась отсутствием подходящего предприятия. Только что эвакуированные радиозаводы не были готовы к быстрому решению серьезной производственной задачи, поскольку развертывались фактически на пустых площадках. В то же время в самой Москве в начале 1942 г. появились неплохие условия для решения проблемы. Корпуса многих предприятий пустовали, их энергетические коммуникации в большинстве случаев сохранились, близость центральных хозяйственных органов способствовала оперативному решению вопросов организации завода.

10 февраля 1942 г. знаменательная дата в истории НИЭМИ. В этот день ГКО СССР принял постановление об организации в системе НКЭП радиозавода для разработки и серийного производства отечественной СОН-2. В нем записано: "Освоить производство и дать действующей армии первый промышленный образец СОН в IV квартале 1942 г.". В документе подробно говорилось о том, какие наркоматы, учреждения и предприятия должны выделить материальные ресурсы, откомандировать нужных людей в распоряжение НКЭП для организации нового производства. Постановление обязывало не только разработать и серийно освоить производство копии английской СОН, но и вести научные исследования в области радиопеленгации самолетов, решать и другие насущные проблемы оборонного характера.

15 февраля 1942 г. во исполнение Постановления ГКО СССР от 10 февраля Нарком электропромышленности И.Г. Кабанов подписал приказ о создании в Москве первого в СССР радиолокационного предприятия - завода 465 с конструкторским бюро и лабораториями для разработки и производства отечественной СОН. Именно этот день считается днем рождения НИЭМИ.

Сроки введения завода в строй были очень жесткими. О том, какое большое значение придавало правительство вопросам создания радиозавода, говорит хотя бы то, что заместителя наркома В.А. Восконяна отозвали из Ленинграда и освободили от каких-либо других обязанностей, а заместителя наркома В.Ф. Новикова обязали в двухдневный срок подобрать для утверждения кандидатуры руководящего состава завода. 
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Активное участие в первом этапе образования завода принимали такие государственные деятели, как заместитель председателя СНК СССР М.З. Сабуров, Секретарь ЦК ВКП(б) Г.М. Маленков, от Арткомитета ГАУ М.М. Лобанов. "Мы никогда не забудем, - писал в своих воспоминаниях М.Л. Слиозберг, - оказанной нам т. Сабуровым, огромной помощи, который сам, будучи отличным инженером-конструктором, принимал самое деятельное участие в разрешении, казалось бы, непреодолимых трудностей, вставших перед нами. Он регулярно бывал на заводе, прямо на месте собирал наркомов, поручая им на подведомственных предприятиях выполнение отдельных поставок, не выполнимых на нашем заводе, тщательно проверял исполнение, но и с нас спрашивал бескомпромиссно". (конец цитаты) В создании завода были задействованы многие организации и предприятия различных отраслей промышленности. Одним предписывалось выделить людей, другим – материалы, оборудование, оказать содействие в поиске производственных площадей для размещения завода.

Еще в период подготовки проекта Постановления ГКО СССР по инициативе М.Л. Слиозберга в Москву из Свердловска (ныне Екатеринбурга – авт.) вызвали его бывших сослуживцев по НИИ-9: инженеров Л.Ю. Блюмберга, Е.Н. Майзельса, С.Н. Никифорова, Н.Д. Девяткова, техника Б.М. Лебедева. Они стали первые работниками, "пионерами" завода, существовавшего еще только на бумаге. Приехав в Москву, они рассказали о том, как им пришлось выбираться из Ленинграда осенью 1941 г.

Ехали долго и часто голодные. На Ладожском озере чудом спаслись от бомбежки. Эвакуированный из Москвы наркомат догнали только в Горьком и вместе с ним прибыли в Свердловск. Предусмотрительно захваченные Н.Д. Девятковым пролетные клистроны, разработанные в его лаборатории в НИИ-9, пригодились в Свердловске для изготовления аппаратуры связи, которая была использована впоследствии для передачи сообщений в Ленинград через Ладожское озеро в дни блокады.

Новый завод стал развиваться с одной из небольших комнат на 5-ом этаже здания НКЭП. В первые дни Слиозберг еще носил военную форму. После быстротечного развала НИИ-9 Михаил Львович вместо выезда в эвакуацию ушел добровольцем на фронт, затем служба на опытной зенитной батарее, о которой читатель уже знает. Через несколько месяцев он вновь увидел своих товарищей по НИИ-9. Б.М. Лебедев так описывает в воспоминаниях эту первую встречу после начала войны: "Находясь в наркомате, только что приехавшие из эвакуации, мы увидели там М.Л. Слиозберга военным. Короткий полушубок особого покроя, ремни, шапка, военные сапоги и офицерские знаки различия, напоминающие род технической службы, - все это шло к его статной, высокой фигуре и даже казалось кстати – у военного завода будет военный руководитель". (конец цитаты)

В те несколько дней, которые предшествовали выходу Постановления ГКО о создании завода, соратники Слиозберга собирались в наркомате, обсуждали, спорили о том, каким быть заводу, готовили документы, подбирали людей на ключевые должности. Над рабочим столом Слиозберга красовалась табличка "И.о. директора – главный инженер завода 465 М.Л. Слиозберг". А в коридоре на двери комнаты надпись "Завод 465". "Обстановка поначалу была такая, - писал Слиозберг, - ни здания, ни оборудования, ни кадров, но зато получены чертежи и из 10 месяцев уже прошел один". (конец цитаты) В оставшиеся 9 месяцев завод должен был "родить" 2 комплекта станции, получившей название СОН-2.

В поисках производственных площадей Слиозберг, Майзельс и Н. Девятков ездили по Москве, посещали брошенные предприятия, прикидывали, как "малой кровью", оперативно развернуть производство. В первую очередь поехали в институт, где когда-то работали Слиозберг и Майзельс. Корпуса ВЭИ оказались целы, помещения достаточно просторны, но подземные коммуникации серьезно пострадали от бомбежки. Их восстановление потребовало бы много времени. Это стало главным, что заставило отказаться от ВЭИ.

Дальнейшие поиски привели на 3-ю Миусскую улицу в здание Физического института им. П.Н. Лебедева (ФИАН). Пробравшись по сугробам в здание "пионеры" очень удивились. Большой конференц-зал представлял собой готовое производственное помещение с электрощитками и проводкой. Как оказалось, после эвакуации ФИАН здание занял один из московских заводов, подготовил помещения для производства – и вдруг, получив приказ, эвакуировался на Восток. Так нашим организаторам досталось почти полностью готовое к работе помещение.

Но хлопот все-таки было много. Предстояло в 10-дневный срок получить от Всесоюзного радиокомитета измерительную технику, аппаратуру Московского телецентра, от ряда других организаций и предприятий – станки и прочее оборудование. "Сложность задачи, вспоминал ветеран труда НИЭМИ Г.В. Балаков, - можно оценить, представив себе Москву начала сурового, военного 1942 г. Совсем недавно закончилась декабрьская битва с немцами под Москвой. Многие предприятия и учреждения, которые могли оказать помощь в организации производства, были эвакуированы. Радиоспециалистов в городе было очень мало. И не только потому, что шла война, но и потому, что до войны центром радиотехники в стране был Ленинград. Поэтому, большая часть радиоспециалистов до войны жили и работали в Ленинграде". (конец цитаты)

Таким образом, вскоре после начала войны значительная часть радистов эвакуировалась из Ленинграда; те же, кто остался, в абсолютном большинстве погибли от голода. Поэтому ситуация с кадрами в Москве для вновь организуемого завода складывалась такой, что в опустевшем городе легче было найти территорию и корпуса, чем специалистов нужного профиля. Быстрое освоение в производстве высокотехнологичного изделия со сложной конструкцией доступно только высококвалифицированным кадрам. Это хорошо понимали и в руководящих, и в партийных органах. Управлению кадров ЦК ВКП(б) и НКЭП удалось разыскать и направить на завод около 50 специалистов различного профиля. Многие из них, например, ранее работали на производстве ПУАЗО – приборов управления артиллерийским зенитным огнем. Так завод получил 15 конструкторов, 10 технологов, 5 мастеров по слесарной сборке и еще по 5 человек инструментальщиков, лекальщиков, станочников.

В Наркомате электропромышленности непосредственным обеспечением завода кадрами занимались заместители наркома Новиков и Восконян. В недалеком прошлом директор Лениградского завода "Светлана", В.А. Восконян вылетал в Ленинград, где занимался поиском специалистов и их вывозом в Москву. Так "нашли" бывших "светлановцев" В.И. Егиазарова, Г.З. Гурвич, В.А. Тригубенко – специалистов по производству радиоламп. В Ленинграде обнаружили людей, ранее работавших на заводах "Им. Коминтерна", "Радист", "Электрик" и др. Среди эвакуированных блокадников был и Г.В. Балаков. Впоследствии он проработал более тридцати лет в НИЭМИ, где прошел служебную лестницу от рядового инженера до начальника антенного отдела. Выйдя на пенсию, Балаков много работал над воспоминаниями об истории создания института, о далеких днях становления завода 465, о тех лишениях и невероятных трудностях, которые довелось пережить ему и его товарищам. Ветеран института, кандидат технических наук Григорий Васильевич Балаков прожил большую жизнь. Родившись в 1907 г. он не дожил до своего столетия всего два месяца. Вот как он описывает свой переезд в Москву из блокадного Ленинграда.

"8 марта 1942 г. поздно вечером с затемненного Финляндского вокзала, с минимальной по силам ручной кладью, по направлению к Ладоге двинулись в эшелоне несколько сотен изможденных от голода ленинградцев. Ночью высадились на берегу Ладожского озера – погрузка на открытые грузовые машины моряков-балтийцев. А дальше, при сильном морозе, на максимальной скорости по "дороге жизни", в каких-то местах под отблеском ярких линий трассирующих пуль, перебрасывались ленинградцы на "Большую землю". На следующий день снова грузились в теплушки. Две теплушки укомплектовала собой группа с командировочными предписаниями В.А. Восконяна. В одной из них старшим был А.П. Ящурков, впоследствии длительное время работавший на нашем предприятии начальником ОтиЗ; в другой – Г.В. Балаков". (конец цитаты)

"По разнарядке наркомата мы с мамой (Е.И. Лебедевой – авт.), - вспоминает Кира Владимировна Лебедева, - должны были выехать из блокадного Ленинграда в Москву. С собой разрешили взять не более 16 кг личных вещей. Мы погрузили их на саночки, получили от домоуправа справку о том, что сдали свою трехкомнатную квартиру, и двинулись на Финляндский вокзал пешком. По дороге от слабости (у меня на руках был больничный лист по дистрофии) я спотыкалась, падала и всякий раз смеялась, а мама плакала. Это было 8 марта. Нас довезло до Ладожского озера, потом на машинах по "дороге жизни" перебросили на другой берег, где опять посадили в поезд. Рядом с нами ехали Б.Н. Степанов, Л.К. Петрова, Г.А. Девятков и другие ленинградцы". (конец цитаты)

"Долог был путь от Ленинграда до Москвы, - продолжает Балаков, - кружным путем, с длительными остановками в каких-то неизвестных пустынных тупиках. Хотя питание по всему пути следования было организовано хорошо, все же некоторые товарищи не добрались до Москвы, они погибли в пути. Это были те, особо острые дистрофики, у которых губительный процесс в организме был уже необратим. Только 21 марта эшелон прибыл в Москву. Все мы были сразу же увезены в студенческие общежития Энергетического института в Лефортово. Часть нужных людей уже находилась в Москве. Они проходили реабилитацию в пунктах приема эвакуированных блокадников. Здесь в стационарах их лечили от дистрофии, подкармливали, буквально ставили на ноги, так как большинство из них настолько ослабли, что не могли даже самостоятельно ходить". (конец цитаты)

В условиях военного времени и карточной системы усиленное питание для блокадников было проявлением большой заботы москвичей. Особенную заботу о ленинградцах проявили Первый секретарь Советского РК ВКП(б) К.А. Новиков и Председатель Исполкома райсовета И.Д. Кузнецов. Неоценимую помощь оказывала и Т.В. Федорова – депутат Верховного Совета СССР. Благодаря ее непосредственной помощи в течение 2-3 месяцев было разрешено получать каждый день дополнительно по 2-3 бутерброда на каждого эвакуированного, что имело в то время огромное значение. Многих, нуждавшихся в специальном лечении, она устраивала в больницы и госпитали.

Через две – три недели пребывания в стационаре, студенческих общежитиях ленинградцы, избавившись от острых проявлений дистрофии, получали назначения на работу, в том числе и на завод 465. Помимо специалистов вывезенных из Ленинграда в Москву перебрасывались люди из Новосибирска, Свердловска и других городов: всего около 50 специалистов – конструкторов и инженеров. По заявке НКЭП Исполком Моссовета обеспечивал их жильем. Кроме этого, непосредственно в Москве набрали около трехсот квалифицированных специалистов, по разным причинам не выехавших в эвакуацию.

Всех рабочих, принимаемых с разрядом не ниже четвертого, Постановлением ГКО допускалось освобождать от призыва в Красную Армию. На завод 465 были направлены и ученые, чьи имена были хорошо известны в науке. Так, две лаборатории возглавили профессора М.А. Леонтович (позднее академик) и И.С. Джигит. Из АН СССР на завод "переселилась" вместе с кадрами и оборудованием лаборатория профессора С.Э. Хайкина.

"Вскоре, - писал Слиозберг, - начальник одного из эвакуированных главков наркомата А.А. Форштер, увлекшись новым делом, а может быть, вняв моим мольбам, отказался от своего высокого положения и попросил наркома назначить его на вновь организованный завод". (конец цитаты) Можно понять Михаила Львовича, оказавшегося перед решением труднейшей задачи. Поднять завод мог только опытный, умелый хозяйственник. Слиозберг был ученым, разработчиком электронной техники, малосведущим в премудростях организации и ведения производства.

Под руководством Форштера "раскрутка" завода пошла с удвоенной энергией. Авраам Айзикович, несмотря на молодость (всего-то тридцать с небольшим), обладал отличными инженерными знаниями, высокой культурой и большим опытом руководителя. Трудовая биография Форштера как инженера начиналась еще в годы первых пятилеток, когда он работал монтажником на разных новостройках; повышал образование; получил диплом инженера; набирался опыта на радиотехнических предприятиях в качестве инженера-радиотехника. В 1939-1940 гг. на заводе им. Коминтерна он показал незаурядные способности организатора серийного производства систем радиообнаружения РУС-1 и РУС-2. Его неутомимость оперативность, умение выходить из трудного положения увлекали весь руководимый им коллектив. Его заметили "наверху" и выдвинули на должность начальника главка министерства.

В период создания завода 465 организаторские способности Форштера развернулись еще шире. Это важно подчеркнуть, поскольку "многие опытные руководители заводов, работники наркоматов утверждали, - как вспоминал сам Форштер, - что не стоит давать нам дорогостоящее оборудование, выделять деньги, переводить кадры, ибо не раньше, чем к концу войны, или в лучшем случае через два-три года задача выполнена не будет". (конец цитаты) 

Но предсказания скептиков не оправдались. Благодаря энтузиазму, высокой патриотической закалке коллектива, таланту директора завода и помощи Правительства задача была выполнена в срок.

Первые шаги

Жизнь и опыт подсказывали запустить в первую очередь на полную мощность лабораторный комплекс, поскольку без тщательного изучения образца изделия, разработки чертежей, испытания отдельных систем станции не могло быть и речи о полноценном серийном производстве.

Первой была образована общезаводская лаборатория. Ее руководителем и одновременно главным конструктором СОН-2 был назначен Антон Яковлевич Брейтбарт. А.Я. Брейтбарт был известным радиоспециалистом. В 1935-1936 гг. на заводе им. Коминтерна он руководил разработкой и изготовлением опытного образца станции радиообнаружения "Конус". Одними из первых в лабораторию Брейтбарта пришли молодые инженеры А.П. Белоусов и Н.А. Баршай. О своем появлении на заводе Анатолий Прокопьевич Белоусов писал: "Совершенно случайно в начале 1942 г. я встретил профессора Б.А. Введенского, который в разговоре упомянул, что в помещении Физического института Академии наук разместился новый завод. Что главным инженером завода назначен М.Л. Слиозберг, которого очень хорошо знал Б.А. Введенский, а М.Л. Слиозберг знал меня, так как до перевода в Ленинград, в НИИ-9, он работал в Москве в ВЭИ, где начальником лаборатории был Б.А. Введенский. Я же работал под руководством М.Л. Слиозберга, будучи старшим лаборантом, и некоторое время снимал кривые распределения электрического поля в разрезном магнетроне, который разрабатывался Михаилом Львовичем.

После посещения завода и разговора с М.Л. Слиозбергом и А.Я. Брейтбартом я подал заявление с просьбой зачислить меня на работу инженером. Таким образом, в начале 1942 г. я начал работать на нашем предприятии". (конец цитаты)

Заместителями Брейтбарта назначили: по лабораторной части – И.С. Джигита, по конструкторской – С.П. Рабиновича. В целом общезаводская лаборатория сформировалась к началу апреля 1942 г. В ее составе образовались специализированные группы – ячейки будущих самостоятельных лабораторий: антенных устройств, приемников, передатчиков, измерительных устройств, вакуумная и ряд других. Группой антенно-фидерных устройств руководил Е.Н. Майзельс. В этой группе работали: инженер Г.В. Балаков, механик А.Н. Микерова, монтажница И.Н. Ефремова, ученик механика Н.В. Ряжский, лаборантка Е.Г. Шмитман, позднее в работу группы включился В.В. Вюнш.

"До сих пор я с благодарностью вспоминаю этот маленький дружный коллектив, - писал много лет спустя Владимир Владимирович Вюнш, - до предела скромные люди и в то же время умные, знающие, талантливые инженеры Евгений Николаевич Майзельс и Григорий Васильевич Балаков, с большой душевной щедростью отдавали нам, молодым, свой опыт и знания. С ними и работать было легко и радостно". (конец цитаты)

"На завод 465, - вспоминает Ираида Николаевна Ефремова (Бакулина), - я пришла ученицей монтажника 27 мая 1942 г. в цех 5, возглавляемый А.В. Романовым – спокойным, уравновешенным человеком. Нас девушек и женщин, отцы и мужья которых ушли на фронт, он очень тепло встретил. Первыми наставниками были замечательные люди: мастер Г. Зеленков и старший инженер М.Н. Полозов, читавший лекции по электро- и радиотехнике.

1 сентября сдавали на разряд, и я была переведена на должность монтажницы 5-го разряда. Нам, молодым монтажникам, поручили монтировать первые узлы, блоки и системы, разработанные инженерами". (конец цитаты)

В группу приемников, руководить которой поручили Л.Ю. Блюмбергу, вошли инженеры А.П. Белоусов и В.Э. Магдесиев, старшие техники Б.М. Лебедев и С.М. Голиневич.

Группой передатчиков руководил Б.Е. Вандер; с ним работали инженеры Н.И. Буданов и Е.А. Мамонтов, механик Е.Я. Яковлев.

Группа отметчиков непосредственно подчинялась начальнику лаборатории Брейтбарту. Здесь работали инженеры Н.А. Баршай, Н.В. Лебедев, М.Н. Полозов. Через некоторое время руководителем группы назначили И.Б. Андрееву.

Поначалу немногочисленной, но исключительно важной по глубине и серьезности поставленных перед ней задач, была группа измерительных приборов. Ее возглавил Г.А. Девятков (троюродный брат Н.Д. Девяткова). В числе первых сотрудников этой группы ветераны института помнят А.З. Захарова, А.В. Рогунова, Е.И. Лебедеву, Е.Р. Продан. Многие часы потратили они, просматривая ящики с оборудованием, поступавшие в адрес завода. Выбирали все, что могло пригодиться для создания своего "хозяйства" – от нехитрого инструмента и до приборов. Особенно пригодились щитковые электроприборы, часть из них пошла на комплектацию первых образцов СОН-2.

Георгий Александрович Девятков с большой теплотой писал о первых сотрудниках своей группы: "Афанасий Захарович Захаров. Его участие в становлении и развитии измерительного отдела весьма значительно. С первых дней и в течение многих последующих лет он возглавлял группу восстановления радиоизмерительных приборов. Сколько труда было им вложено в создание и развитие измерительного хозяйства. Начинали с самой черновой работы, с разгрузки вагонов с оборудованием, с поиска ящиков с аппаратурой на морозе, в снегу на эстакаде у станции метро "Сокол", с их доставки на завод и до полного восстановления приборов". (конец цитаты)

Алексей Владимирович Рогунов был высококвалифицированным конструктором и прибористом. Он мог изготовлять самые сложные измерительные системы. Большой опыт, техническая эрудиция, прекрасные человеческие качества – все это позволило в короткие сроки создать новые конструкции приборов и наладить их изготовление при непосредственном участии Рогунова.

Проверкой параметров электроизмерительных приборов в этой группе занималась Евгения Ивановна Лебедева. "Дело тут было в надежных руках, - писал Г.А. Девятков, - браку путь был закрыт, да, собственно брака, как правило, и не было". Екатерина Рафаиловна Продан обеспечивала работающих всем необходимым – деталями, материалами. Опытной "поверительницей" и "шкальницей" была Антонина Яковлевна Иванова. Кроме проверки приборов на соответствие паспортным данным она хорошо вычерчивала шкалы этих приборов. Производство резонансных волномеров, приборов для измерения потерь в ВЧ-кабелях, для контроля радиодеталей и многих видов другой аппаратуры выполнялось от начала и до конца – от выпуска схем, чертежей и до конкретного воплощения в металле.

"С кадрами было крайне тяжело, - продолжает Г.А. Девятков, - все работали столько, сколько нужно было, с большим чувством ответственности, и это приносило хорошие результаты". Постепенно измерительная группа росла, пополнялась инженерами, среди которых ветеранам запомнились А.М. Маликова, Р.А. Кузнецова, К.В. Соколова, Г.В. Тараканова, Э.Х. Зевина, С.А. Злотников, Н.В. Левицкая, А.А. Васильев, М.Н. Берштейн, М.М. Федотова.

К сентябрю 1942 г. общезаводская лаборатория выросла настолько, что ее превратили в отдел, а входящие в него специализированные группы стали лабораториями. Но не все лаборатории завода 465 напрямую были связаны с тематикой основного производства – станцией орудийной наводки. Например, лаборатория, которую возглавлял профессор С.Э. Хайкин, разрабатывала фазовые системы наведения самолетов, специальную измерительную и приемную радиотехническую аппаратуру, генераторы повышенной мощности. Одной из групп в этой лаборатории руководил молодой и талантливый физик В.В. Владимирский, который в зрелые годы стал большим ученым, член-корреспондентом АН СССР. В этой же группе начал свой трудовой путь выпускник физфака МГУ им. М.Ю. Ломоносова – И.М. Капчинский. Позднее он стал одним из ведущих специалистов предприятия. Рядом с ним работали молодые техники М.С. Хайкин (сын С.Э. Хайкина), Б.Н. Самойлов, А.И. Старобинский. Впоследствии Борис Самойлов и Михаил Хайкин стали известными физиками. М.С. Хайкин избирался член-корреспондентом АН СССР.

Организация производственного процесса СОН-2 началась с создания самого сложного по технологическому циклу и применяемому оборудованию – вакуумного производства. Командовал этим направлением В.И. Егиазаров. Его ближайшими помощниками были М.Д. Гуревич, Н.Д. Девятков, С.М. Никифоров. Моисей Давыдович Гуревич, инженер-электрик по образованию, до войны также работал в НИИ-9, где в 1934 г. руководил исследованиями в области импульсного метода радиообнаружения. В 1939 г. он разработал одну из радиоламп для радиодальномера "Стрелец", а в первые недели войны участвовал в группе обслуживания этой станции на боевых позициях. Техник-вакуумщик Сергей Михайлович Никифоров разрабатывал в НИИ-9 металлические двухрезонаторные клистроны, много помогал Слиозбергу в работе с магнетронами.

Разработку новых радиоламп на заводе 465 разделили по их типам и специализации персонала. Г.З. Гурвич и В.А. Тригубенко занимались приемоусилительными радиолампами, Н.Л. Артемьев – электроннолучевыми трубками, Н.Д. Девятков и С.М. Никифоров – генераторными и выпрямительными лампами. Первоклассный слесарь-инструментальщик А.И. Салтыков воплощал их идеи в стекле и металле. Позднее в работу этой "команды" включились инженеры С.Н. Виноградов и В.Б. Бродский. В 1943 г. из действующей армии в вакуумную лабораторию откомандировали К.Г. Кнорре и Г.А. Зысина.

Всю весну и лето 1942 г. шла подготовка к серийному производству в вакуумной лаборатории. Для макетной мастерской по производству электронных приборов был занят весь второй этаж ФИАН. В.И. Егиазаров был опытным и крупным организатором подобного производства. Незадолго до войны он изучал производство радиоламп в США. Вместе с соратниками он, за несколько месяцев, смонтировал все оборудование и наладил полный цикл производства: от химии катодов, стеклодувных и заварочных операций до откачки, тренировки и испытаний готовых радиоламп.

На первых порах, когда еще не было готовых ламповых панелей, провода, подводящие напряжения к электродам радиоламп, присоединялись методом "прикручивания". В таком подвешенном состоянии лампы испытывались на стенде. "Работа с вакуумом" была исключительно кропотливой и ответственной, требовала высокой точности и качества исполнения всех операций. Малейшие отклонения в размерах мельчайших деталей, приводили к значительным отклонениям в электрических параметрах приборов. Рассчитывать на полное соответствие отечественных радиоламп английским прототипам было трудно. Но, тем не менее, все вакуумные приборы, разработанные на заводе, удалось воспроизвести почти виртуозно с небольшими отклонениями от характеристик прототипов.

Разработка конструкторской документации на отечественные радиолампы проводилась следующим образом: все английские прототипы, изъятые из ЗИП английской станции, с величайшей предосторожностью разрезали, тщательно промерили внутренние элементы и, составив чертежи, изготовили. Волшебники-стеклодувы буквально творили чудеса. Из простой стеклянной трубки при помощи газовой горелки, сосновой палочки и еще кое-каких нехитрых приспособлений они делали ламповые колбы и заваривали в них арматуру.

Юные арматурщицы, около 70 девушек школьного возраста, резали вручную детали из слюды, монтировали на хрупких каркасах будущую начинку радиолампы. Работа была тонкой, доступной только миниатюрным, почти детским пальцам. Например, на маленьком кусочке слюды определенной толщины или пластине сложной конфигурации нужно было вручную вырезать иногда до 10-15 отверстий с площадью сечения 0,5-1,0 мм2. Позднее, когда завод набрал силу, слюду рубили на штампах.

Собранная арматура поступала на сборку. Процесс заварки конструкции в колбу с откачкой воздуха был впечатляющим. "Священнодействовал" здесь мастер-откачник П.Е. Фетисов. Около десятка ламповых колб со вставленной в них арматурой укреплялись на станке. При включении станка каждая из ламп начинала вращаться вокруг собственной оси, а весь станок размером метра полтора в диаметре медленно раскручивался, охваченный голубым пламенем газовых горелок. Вся эта феерическая конструкция сверкала и гудела.

Много лет спустя, Авраам Айзикович Форштер в воспоминаниях записанных на магнитную ленту (она хранится в музее института) говорит:

"…Надо было создать вакуумное производство, потому что рассчитывать на получение ламп для новых изделий было нельзя. Заводы находились в эвакуации, им только бы хорошо справиться с тем, чтобы обеспечить связь, страну теми лампами, которые были освоены до войны. Поэтому нам пришлось освоить выпуск 29 типов вакуумных приборов: генераторных, приемоусилительных и кинескопов. Что такое организации вакуумного производства, я надеюсь, товарищи знают. Мы бы не могли организовать вакуумное производство, если бы Ленинград не помог, и людьми помогли". "Необходимость создания новых вакуумных изделий, - продолжал далее Форштер, - накладывала определенные требования к выбору структуры завода, составу цехов, отделов, лабораторий и других подразделений". (конец цитаты)

Не перечисляя всех трудностей, связанных с необходимостью получения высокой точности при изготовлении ряда узлов и многих деталей, обусловленных спецификой производства вакуумных изделий, следует вспомнить о том, что задача осложнялась отсутствием технической документации. Полученные английские чертежи оказались "слепыми" - многие без указания размеров. Предстояло перевести всю конструкторскую документацию станции на метрическую систему взамен дюймовой, принятой в Великобритании. "Когда я 5 апреля 1942 г. вышла на работу, - вспоминает К.В. Лебедева, - то первое, чем пришлось заниматься, - раскладывать полученные чертежи в пачки по системам станции. Их называли "синьки", хотя они были голубого цвета с белыми линиями чертежей". (конец цитаты)

"Чтобы представить всю сложность обстановки, - писал Слиозберг, - достаточно вспомнить, что действующих заводов нашего профиля в Москве почти не было. На новых местах они только организовывались. Номенклатура необходимых поставок материалов, полуфабрикатов и готовых изделий огромна. Пришлось идти двумя путями: все, что возможно, получить с московских заводов, все остальное делать самим, и мы делали трансформаторы, дроссели, потенциометры, потенциал-регуляторы, вплоть до некоторых специальных конденсаторов". (конец цитаты)

Эти, а также сотни других сложностей и проблем технического, организационного, хозяйственного характера требовали тщательного подхода к их решению, планированию производства. Поэтому директор завода Форштер начал свою деятельность с составления последовательного календарного плана организации завода. Основными пунктами в этом плане были:

1. Подбор руководителей производственных участков, набор и подготовка кадров.

2. Определение структуры завода, оптимально обеспечивающей изготовление СОН-2.

3. Разработка технической документации на СОН-2.

4. Организация производства вакуумной техники.

5. Приобретение оборудования и материалов.

6. Установление связей по кооперации.

7. Организация ремонтных и вспомогательных служб, заводоуправления.

После предварительной проработки 15 апреля 1942 г. директор своим первым приказом по заводу утвердил "Временную схему управления заводом, нумерацию отделов, цехов, лабораторий и назначение руководящего состава".

В структуру завода заложили 15 подразделений. В их числе: ОГК – отдел главного конструктора, ОГТ – отдел главного технолога, ОГМ – отдел главного механика. В числе 12 цехов: инструментальный, слесарно-каркасный, механический, слесарно-сборочный, монтажный. Наметилось 11 лабораторий: электропитания и автоматики, приемников, передатчиков, измерений и др. Этим же приказом были назначены несколько руководителей производства: И.М. Вересков – начальником отдела 4, В.И. Шишкин – заместителем главного механика, В.Г. Сочеванов – начальником цеха 3 (отделочного), А.П. Лукин – начальником цеха 11 (энергетического), В.А. Типаев – начальником производства. ОТК возглавил Ю.Г. Комедатов. Помощником директора по кадрам стал З.С. Хелемский.

После назначения Форштера директором завода Слиозберг сосредоточился на исполнении обязанностей главного инженера. Его заместителем по науке и технике назначили А.М. Кугушева крупного специалиста в области мощного радиоприборостроения. Знания и опыт он приобрел еще в Нижегородской лаборатории, где работал под руководством профессора М.А. Бонч-Бруевича. В 1927 г. они вместе строили в Москве радиопередатчик мощностью в 40 квт. Позднее Кугушев работал в Центральной радиолаборатории (ЦРЛ) Главэспрома, был директором Радиоэлектронного института (РЭИ), работал в НИИ-9 вплоть до начала Великой Отечественной войны. В эвакуации, в Свердловске, на Уральском машиностроительном заводе, Кугушев внедрял в производство высокочастотную закалку броневой стали, что до войны было одной из ведущих тем в исследованиях, проводимых в НИИ-9.

Заместителем главного инженера по производству назначили Н.И. Аухтуна, человека большой культуры и трудолюбия. До войны он работал главным инженером на заводе им. Коминтерна, участвовал в создании одноантенной станции дальнего обнаружения самолетов типа РУС-2.

В подчинении у главного инженера находились службы главных: конструктора, технолога, механика, энергетика и производство. Первым приказом директора были назначены и первые начальники лабораторий: В.И. Егиазаров, М.А. Леонтович, А.Я. Брейтбарт.

В деревянной пристройке во дворе ФИАН возник опытный цех 9 во главе с ленинградцем Н.А. Абакумовым. "Из производственников, - писал в своих воспоминаниях С.П. Рабинович, - на первом этапе большая роль принадлежала А.В. Романову, Н.Н. Замятину, Г.В. Фишкову, Г.Н. Гуржему, Д.Г. Вайсу. В дальнейшем Б.А. Томилину, М.А. Софро, И.И. Мойну, В.М. Вишневскому, И.Ф. Егорову, Н.Д. Кириченко, В.М. Маршавину, Г.В. Глотову, И.С. Филиппову". (конец цитаты) Один из них, Иван Федорович Егоров, по прибытии на завод 465 в конце 1942 г. сразу же был назначен заместителем начальника производства и избран заместителем секретаря парторганизации завода. Он был одним и опытнейших специалистов в организации радиотехнического производства. После окончания ЛЭТИ в 1941 г. его сразу же назначили начальником цеха завода 208, где он работал до учебы монтажником, радиомехаником, техником, заместителем начальника цеха. В сложных условиях военного времени и блокадного Ленинграда И.Ф. Егоров организовал производство и ремонт корабельных радиостанций, а после консервации завода в октябре 1942 г. был командирован с группой специалистов в Москву на завод 465. При переезде из осажденного Ленинграда он как начальник эшелона успешно справился с задачей - доставил через Ладожское озеро людей и оборудование без потерь. 

Среди первых конструкторов завода ветераны хорошо помнят Л.П. Налетова, В.П. Батенина, Б.Н. Степанова, В.И. Газиева. Не считаясь со временем, они часто задерживались на заводе до глубокой ночи. Леонид Павлович Налетов и Василий Петрович Батенин приобрели опыт конструкторской работы еще в Ленинграде на заводе им. Коминтерна. Они могли подробно проконсультировать по всем вопросам разработки документации, хорошо знали правила оформления чертежей, что существенно помогало в работе.

В первые месяцы работать было очень трудно. Условия были минимальными. "Зима 1941-1942 гг., - писал С.П. Рабинович, - была очень суровой. Наше помещение в целом не отапливалось. Техническую документацию изучали в небольшой комнатке с "буржуйкой". (конец цитаты) Много сил и энергии отдавало руководство завода созданию конструкторского бюро, от которого во многом зависел успех и конечный результат дела. Конструкторов катастрофически не хватало. Но благодаря магической силе Постановления ГКО все же удалось создать и этот коллектив. На завод прибыли специалисты высокой квалификации: К.Н. Воробьев, М.И. Лупанов, Л.И. Шмаенок, А.И. Третьяков, Г.И. Кудзин, Д.М. Фрайфельд, А.Я. Клопов и другие. Им в помощь была выделена группа специалистов из проектного института и выпускников-прибористов из геодезического института. Сформировалась и группа толковых технологов в составе: Г.Р. Гуревич, Г.Н. Гуржий, Н.З. Бреусов, И.Е. Нейштадт, М.Л. Любимов, Н.И. Жадов. Руководил этой группой главный технолог Н.Н. Свиридов. Распоряжением заместителя председателя СНК СССР М.З. Сабурова с восточных заводов страны в распоряжение завода прибыла большая группа конструкторов: 60 из них прибыли к 12 мая и еще 200 к 1 июня 1942 г. Их приемом и размещением занимались начальник КБ С.П. Рабинович и заместитель директора по быту А.В. Гамбург. Переброской кадров конструкторов с других предприятий занимался и помощник директора по кадрам З.С. Хелемский. Принятые оперативные меры позволили сформировать солидное конструкторское бюро, в котором за три месяца "родилась" конструкторская документация на изделие СОН-2. Трудностей в этой работе было невероятно много, приходилось работать и учиться на ходу, решать не только технические, но и организационные вопросы: добывать бумагу, карандаши, кальку и прочее. Даже тушь изготавливали сами.

Из первой партии прибывших по ленд-лизу английских станций один комплект сразу же был выделен заводу и использован в качестве прототипа СОН-2. Что сразу же бросалось в глаза, так это неприспособленность кабин к местным климатическим условиям. Стены кабин были выполнены из прессованного картона с множеством жалюзи и вентиляторами, расположенными под потолком и сиденьями операторов. По их количеству и расположению нетрудно было догадаться, что изделие предназначалось для работы в жарких странах. И вот это "чудо техники" предстояло заставить работать в нашей стране.

В течение дня 17 мая комиссия в составе А.Я. Брейтбарта (председатель), С.Э. Хайкина, Л.Ю. Блюмберга, Е.Н. Майзельса приняла станцию. На следующий день ее разобрали по блокам. Затем в лаборатории с деталей снимали размеры в метрической системе, рисовали эскизы для макетной мастерской, изготавливали схемы и чертежи на отечественной элементной базе. В этой работе помогло знание Слиозбергом английского языка и его опыт работы на зенитной батарее осенью – зимой 1941-1942 гг. По надписям на стенах кабин, по шильдикам на блоках восстановили блок-схему и принципиальную схему станции. Так начался кропотливый и сложный путь создания первой отечественной станции радиообнаружения.

Удачное стечение обстоятельств с организацией общезаводской лаборатории, вакуумного и макетного производства в ФИАН обнадеживало. Хуже обстояли дела с организацией основного серийного производства. Совместным решением наркоматов авиационной и электропромышленности заводу передавались здания и сооружения эвакуированного на Восток авиационного завода 305, который располагался в Москве на развилке Ленинградского и Волоколамского шоссе. Знакомство с его территорией началось неудачно. "Нас туда не пустили, - вспоминал А.А. Форштер, - и только после вмешательства ЦК ВКП(б) мы приступили к приемке так называемого завода". (конец цитаты) На территории этого завода сохранились только пустые коробки зданий. Все оборудование прежние хозяева аккуратно сняли и вывезли, включая электрическую и телефонную сети, котлы, трансформаторы и даже оконные рамы. Вполне понятно, что при таком разгроме дирекции пришлось основное внимание переключить на развертывание производственной базы, получившей название "Объект № 1".

Огромное бремя забот по восстановлению коммуникаций, приведению зданий в рабочее состояние легло на плечи Алексея Матвеевича Бузлова, командированного на завод 465 Советским райкомом ВКП(б) г. Москвы. Он стал вершить там все административно-хозяйственные дела как заместитель директора по быту. Вскоре его избрали первым в истории предприятия секретарем партийной организации.

Об этом периоде становления завода А.М. Бузлов писал: "Основные помещения находились в нерабочем состоянии: окна были разбиты, отопительная система разморожена, работать в комнатах было невозможно. Здания требовали крупного ремонта. Рабочим помещением был небольшой одноэтажный барак. Здесь и разместился штаб создаваемого производства; в нем работало 5-6 человек. В том числе и Лев Дмитриевич Мелодинский, позднее в течение многих лет, возглавлявший планово-производственную службу предприятия. Первое, что требовалось от штаба, - решить задачу по ремонту  утеплению, хотя бы одного помещения. Обратились за помощью в Советский РК ВКП(б) г. Москвы. Так на заводе появилась небольшая группа, около 20 человек из местной команды ПВО, которая за месяц отремонтировала основной корпус. Этот успех стал актом высокого патриотизма, проявленного этими людьми, большинство из которых были инвалидами и не подлежали призыву в армию". (конец цитаты)

Восстановительными работами на "Объекте № 1", кроме А.М. Бузлова, с исключительной энергией и самоотверженностью отдававшего все силы организации производства, занимался и пришедший почти одновременно с А.М. Бузловым А.А. Селезнев, сменивший А.В. Гамбурга на посту заместителя директора по общим вопросам. Но дело все-таки двигалось медленно. И вновь, в который раз, помогло Постановление ГКО. Заместителю наркома В.А. Восконяну разрешили вывезти с заводов Ленинграда измерительную аппаратура, инструмент, дефицитные материалы и полуфабрикаты общим весом до 30 тонн, а также станочное оборудование до 200 единиц. М.З. Сабурову разрешили направить в распоряжение завода два дефицитных и дорогостоящих станка типа SIP. Секретаря Ленинградского обкома ВКП(б) А.А. Кузнецова и начальника тыла Красной Армии А.В. Хрулева обязали в течение февраля 1942 г. обеспечить отправку отобранного оборудования и материалов; но сроки доставки в условиях военного времени и блокады Ленинграда затянулись. Оборудование поступало, но небольшими партиями, и его запуск мог затянуться надолго. Для ускорения его отправки в командировку к берегам Ладожского озера и в Ленинград неоднократно выезжали Л.Ю. Блюмберг, В.Э. Магдесиев, Б.М. Лебедев и другие ответственные работники завода. ""Нужно иметь ввиду, - писал В.Г. Балаков, - что не только организация командировок, но и сами поездки туда, были непростым делом. Например, вылетавшие в Ленинград Н.Н. Свиридов, Н.И. Аухтун и другие неоднократно попадали под огонь вражеской авиации под Ладогой и на аэродроме". (конец цитаты)

Станочное оборудование в основном поступало с московских заводов. Но точность изготовления некоторых деталей станции требовала применения координатно-расточных станков. Свободных станков этого типа в Москве не оказалось. Тогда А.А. Форштер решил ехать в Ленинград. Опираясь на свой опыт, снабженцы из наркомата не верили в успех поездки. Они считали попытку Форштера "выбить" у Кузнецова, хотя бы один станок нужного типа, делом бесполезным. "Но к моей радости, - рассказывал Форштер, - Кузнецов принял меня хорошо". Он отлично помнил организованную Форштером бригаду инженеров, оперативно устранявших все неполадки в экспериментальных станциях радиообнаружения, введенных в первые дни войны в болевую защиту Ленинграда от нападения с воздуха. Так на заводе 465 появились дефицитные станки.

После командировки Форштера в Ленинград дела пошли быстрее. Вагоны с грузами для завода регулярно поступали прямо на территорию "Объекта № 1". С каждым их появлением, независимо от времени суток, весь личный состав предприятия – рабочие, инженеры и служащие шли на разгрузку. Как правило, руководил разгрузкой и личным примером воодушевлял остальных молодой, худощавый и энергичный главный механик завода П.Г. Желтов. Ему всегда помогал его заместитель – главный энергетик завода В.И. Шишкин. Оба они вели и монтаж оборудования в цехах. В такелажных работах и монтаже оборудования непосредственно участвовали начальники цехов: Б.Г. Лукин, В.М. Вишневский, Г.В. Фишков, Н.Н. Замятин, А.В. Романов и начальник ОКСа И.А. Колотанов.

Отвлекаться на разгрузку транспорта приходилось довольно часто. "Делалось все это с очень веселым настроением, - вспоминал А.П. Белоусов, - а шум задействованных станков был подобен "райской музыке". В награду за физические нагрузки такелажного характера выдавали талоны на дополнительное питание. Как правило, это был суп с капустой. В алюминиевой тарелке была горячая вода с малым количеством жировых пятен и считанное число (не более) 10 лепестков зеленой части капустного листа размеров в 2-3 копейки. Этот суп съедали с большим удовольствием". (конец цитаты)

Среди работающих всегда импозантно выделялся Слиозберг – в гимнастерке, брюках "галифе", больших просторных сапогах и сером демисезонном пальто. Случалось, он сам руководил расстановкой станков. Дело это было нелегкое. Станок обвязывали веревками; дружно по команде "Раз-два взяли! Еще взяли!" по каткам и настилу передвигали вручную ломами. Все специалисты завода по мере надобности, кому позволяло здоровье, на время становились грузчиками и монтажниками, каменщиками и плотниками. На нужном месте в бетонном полу пробивали отверстия под анкерные болты. Станки закрепляли и заливали раствором цемента, подводили газ и электричество. Так по 12-14 часов в сутки шла напряженная работа.

Но, несмотря на все старания, первые цеха объекта заработали только к концу апреля 1942 г. Основная номенклатура оборудования и материалов, даже с учетом принятых экстраординарных мер, поступила только во второй половине 1942 г. Причем, по большей части оборудование оказывалось некомплектным или требовало ремонта, что также затягивало ввод серийного производства.

Кадры решают все

Напряженная работа в группах и лабораториях принесла первые результаты: частные и общие технические условия, технические описания узлов, блоков и систем СОН-2, документацию на приборы нестандартного оборудования, макеты отдельных конструкций. 

Характерный эпизод этого периода вспоминал Б.М. Лебедев: "В марте 1942 г. в лабораторию Л.Ю. Блюмберга пришли Слиозберг и заместитель председателя СНК М.З. Сабуров. Я только что смонтировал макет калибратора станции, покрасил его, и блок в сборке вместе с лампами из запасного имущества английской станции выглядел не хуже стоящего рядом прототипа. Слиозберг сказал Сабурову – Вот здесь исследуется еще один наш блок. И чем он хуже английского? На следующий день инженер В.Э. Магдесиев и его помощник стали исследовать и настраивать калибратор. А рядом с нами, за одним длинным столом, инженер А.П. Белоусов настраивал смонтированный старшим техником С.М. Голиневичем приемник". (конец цитаты) Не считаясь со временем, люди преодолевали трудности, прикладывали все силы и знания к выполнению важного государственного задания.

"С первых же дней, - продолжал Б.М. Лебедев, - приходилось не только копировать схемы блоков, но и макетировать их, проводить экспериментальные измерения, вносить схемные поправки или конструктивные изменения, связанные с переделкой английской станции на отечественную элементную базу. Паспортные данные отечественных радиодеталей зачастую не соответствовали параметрам английских, что вынуждало ставить в блоки радиодетали с бóльшими габаритами, а размерные отклонения блоков не допускались. То же самое наблюдалось и с отдельными нестандартными деталями, у которых в ряде случаев изоляционные свойства в прототипе были гораздо выше. Отсутствие в английской станции технической документации еще больше задерживало темпы работ. Параметры некоторых блоков, узлов и деталей вообще не были известны, хотя в комплексной работе на действующей станции назначение каждого блока и схемы нами было изучено и понятно. При освоении и копировании образца такие "технические мелочи" лишний раз обязывали работников завода проводить дополнительные исследования схем и узлов, прежде чем монтировать их и равнозначно сравнивать с параметрами английского прототипа. Такое положение создавало значительное напряжение в работе, особенно это относилось к электронно-вакуумным приборам специального назначения". (конец цитаты)

В вакуумной лаборатории довольно долго не удавалось получить серию стабильных радиоламп, идентичных английским прототипам. По группе отметчиков особенно сложным в изготовлении был потенциометр, помещаемый в масляную ванну и состоящий из большого числа высокоточных по номиналу катушек, от которых требовалось в любых условиях, в том числе и климатических, поддерживать постоянные величины сопротивлений. Это крайне важное устройство определяло целый ряд выходных характеристик. Или, например, гониометр с жесткими допусками на изготовление, определявший точностные характеристики СОН. Трудность его воспроизведения заключалась в том, что на английском заводе его детали изготавливались методом литья по технологии, которую в СССР еще не применяли. Пришлось неоднократно изготавливать эти детали простыми отливками, что отняло много времени. "Кустарщина", конечно, но иного выхода не было.

Недавно сформировавшийся "мозговой трест" завода постепенно продвигался вперед. "Конвейер" по выпуску чертежей работал бесперебойно. По мере готовности документация запускалась в производство. Но все усилия "мозгового треста" могли стать бесполезными без дружного и квалифицированного персонала исполнителей – инженеров и рабочих серийного производства. Набор кадров, поиск людей нужных специальностей и квалификации продолжался. Шла война, ее "шестеренки" перемалывали миллионы жизней от Баренцева моря до Черного. В этом "механизме" вращались и те, кто был так нужен заводу. Поиск рабочих-металлистов, высококлассных мастеров вели по всей стране. На профессии, не требующие высокой квалификации по вольному найму принимали подростков и женщин. Просматривая в архиве отдела кадров предприятия личные учетные карточки и анкеты, вглядываясь в фотографии незнакомых людей, изможденных тяготами военного времени, невольно думалось о том, сколько их, сегодня безвестных нам, пришло в ту пору и на завод 465, чтобы помочь Родине, фронту. Рядовые труженики – сверловщицы, слесари, токари, рабочие многих других специальностей достойны низкого поклона и памятника героям тыла Великой Отечественной войны.

Те немногие квалифицированные рабочие, которых заводу удалось заполучить, буквально творили чудеса смекалки и изобретательности. Механики-кудесники Г.В. Глотов, В.И. Рублевский, Б.Г. Лукин, С.П. Казанцев, В.И. Родионов, Н.Ф. Пучков, Г.С. Петров, бригадир Н.Е. Беляев, могли выполнить любую по сложности работу. Сегодня трудно поверить в то, что тогда почти все выполнялось вручную. Механизации фактически никакой, классический инструмент: ножовка, зубило, молоток, напильник, сверло и кое-какие приспособления – вот оружие пролетариата на трудовом фронте военной поры. Кстати, это было и после войны. Автор этих строк пришел на производство в "почтовый ящик" после окончания школы в 1958 году и воочию столкнулся практически с той же "инструментальной" картиной, а станки, выпущенные в начале ХХ века, встречал в механических мастерских НИЭМИ и в 1970-х годах.

Заводу очень повезло с руководящим составом, который имел большой опыт организации не просто радиотехнического производства, но именно систем радиообнаружения. Инициативные, работящие начальники цехов и отделов, ведущий состав лабораторий были хорошими помощниками опытному директору – Форштеру. Отношение к делу у всех было на высочайшем уровне ответственности и патриотизма. В целом руководители находились как бы на казарменном положении. Сутками они не выходили за ворота, особенно начальники цехов и лабораторий в период, когда шла настройка готовых блоков, стыковка их в системы, хотя формально это и не требовалось. Иногда они в качестве мизерной компенсации получали дополнительный талон в столовую, например, на второе блюдо. От зари до зари, часто оставаясь на ночь, трудились Форштер, Слиозберг, Желтов, Казарян и другие. "Все для фронта – все для Победы" – таков был лозунг времени.

Коммунисты и комсомольцы были основой коллектива. Они мобилизовали всех на достижении поставленной цели. Во главе этой работы стояли секретари партийной и комсомольской организаций А.М. Бузлов и М.И. Асатурова, парторг ЦК ВКП(б) Е.М. Дубровский. "Можно указать значительное количество сотрудников, - писал С.П. Рабинович, - выполнявших вспомогательные работы, ценность и значимость которых также огромны, и среди них хочется вспомнить Л.К. Петрову, Е.Ф. Полубояринову и многих других". (конец цитаты)

"Находили время и для огородных дел, - писал Г.А. Девятков, - весной 1942 г. весь двор инститата (ФИАН – авт.), где мы располагались, был перекопан ленинградцами под огороды. Все было сделано организованно, каждый получил кусочек земли, вскопал его и обработал. Сейчас, может быть, особенно молодым людям, и непонятно наше стремление перекопать любой кусочек земли во дворе под огород, но в то время, особенно ленинградцам, было это весьма понятно. Огороды осенью принесли свои плоды, и мы были крайне довольный урожаем". (конец цитаты.)

Монтаж и полигонные испытания СОН-2

К началу июля 1942 г. из командировки в Ленинград приехал заместитель главного инженера завода Н.И. Аухтун. Он привез с собой известного специалиста по радиоизмерительной технике П.П. Куровского, который вскоре занял место главного конструктора завода.

Все производственные участки, предназначенные для серийного производства, были оборудованы, хотя и в неполном объеме, но уже обеспечивали технологический цикл изготовления станции. Монтаж и сборку первого комплекта СОН-2 начали в августе в цехе 5 (начальник А.В. Романов) на участках мастеров Н.Р. Гаврилова и Б.А. Томилина.

Изготовленные с особой тщательностью, свежевыкрашенные шаровой краской блоки с лампами из ЗИП английского прототипа станции почти не отличались от оригиналов. По особому случаю запуска изделия в производства приехал М.З. Сабуров. В сопровождении Слиозберга он придирчиво осматривал блоки, настроенные в лаборатории, слушал объяснения Михаила Львовича, наблюдал работу макетов отдельных узлов станции и был доволен ходом работ.

Сборку первых комплектов станции организовали круглосуточно по графику. Настроенные блоки постепенно заполняли каркасы стоек в кабинах. Как назло, именно в этот период Мосэнерго часто отключало завод от электросети, и тогда служба главного энергетика проявляла изобретательность. Запускались работавшие параллельно два, а то и три агрегата электропитания типа СП-30. При отсутствии необходимого запаса топлива в котельной использовали низкокалорийный подмосковный уголь из отвалов отработанных шахт, разделывали неизвестно откуда завезенные пни и все ради того, чтобы напряжение в заводскую сеть поступало бесперебойно.

С большими сложностями в это время сталкивались снабженцы завода, добывая дефицитные материалы и детали. Отделом снабжения (отд. 9) руководил Сурдуков, а отделом комплектации (отд. 19) – А.Д. Амчиславский, через некоторое время, передавший этот отдел М.Я. Лейну. Руководитель кабельной службы отдела снабжения Ф.И. Мейхис так описал один из эпизодов работы его группы: "В связи с переработкой английских чертежей приходилось менять спецификацию обмоточных проводов. Чуть ли не через день на заводе "Москабель" приходилось добиваться получения нужных проводов. Обеспечение изделия радиодеталями также давалось с трудом. Московский завод был эвакуирован в город Сарапул, куда приходилось выезжать и своими силами организовывать погрузку и отправку комплектующих элементов в Москву. В условиях военного времени это было сложно". (конец цитаты) Следует добавить к этому, что радиодетали доставали и в Серпухове, и в Омске, и в Томске и в других городах, где было организовано их производство.

Отдел главного технолога окончательно сформировался в сентябре 1942 г. под руководством Н.И. Жадова. Его заместителем назначили Г.Р. Гуревича. Жадов недолго руководил отделом, в 1943 г. он ушел на фронт добровольцем. "Основная работа, - писал один из первых сотрудников ОГТ И.Е. Нейштадт, - началась с изготовления оснастки для последующих комплектов изделия. Характер проектирования заключался в обеспечении изготовляемых элементов станции кондукторами, приспособлениями и штампами. Руководство отдела проявляло много изобретательности, организаторские способности, чтобы обеспечить выполнение планов". (конец цитаты)

В течение 1942-1943 гг. в ОГТ появились молодые технологи А.П. Сметаненко, А.П. Митрофанов, Г.П. Сканчель, Д.М. Клебанова. С молодым задором, самоотверженно, упорно работал этот дружный коллектив, активный как на производстве, так и в общественной жизни. Так сложилось, что в течение нескольких лет этот отдел поставлял кадры без отрыва от производства для выполнения важных общественных обязанностей. Например, Н.И. Ларченко избирался председателем завкома, а Е.И. Нейштадт – его заместителем. А.П. Сметаненко возглавлял комитет ВЛКСМ.

Созданием ОГТ менее чем за 10 месяцев в условиях острой нехватки квалифицированных кадров, формирование трудового коллектива завода 465 было в основном завершено. Его численность достигла 1150 человек. В статистической справке, направленной в октябре 1942 г. в райком партии, отмечалось, что на заводе: 66 членов и кандидатов в члены ВКП(б), 170 работников с высшим, 346 со средним и 636 с неполным средним образованием, инженерно-технических работников - 338, рабочих - 481.

В результате напряженной работы к концу октября 1942 г. первый образец СОН-2от (приставка "от" означала "отечественная" – авт.) был готов к отправке в Московскую зону ПВО, где и прошел боевое крещение в составе зенитной части в конце 1942 г. Второй образец станции СОН-2от отправили на полигонные испытания. Станцию вывезли в поле к деревне Щукино, расположенной неподалеку от завода. При положительном исходе испытаний станции предстояло отправиться в распоряжение Научно-исследовательского зенитного артиллерийского полигона (НИЗАП) ГАУ на комплексные испытания. В состав бригады испытателей под руководством главного конструктора разработки А.Я. Брейтбарта вошли: Е.Н. Майзельс, В.В. Вюнш, Г.В. Балаков, Л.Ю. Блюмберг, В.Э. Магдесиев, Б.А. Томилин, Б.Е. Вандер, Н.А. Баршай, А.Н. Белугин. Близко к району испытаний станции подходила хорошая дорога, по которой на площадку быстро доставлялись материалы, детали и прочая утварь. Ответственным за материально-техническое обеспечение назначили Б.А, Томилина, который фактически принял на себя как бы обязанности "старшины" или "боцмана на корабле". На позиции появилась землянка, накрытая плащ-палаткой, в которой собирались испытатели, укрываясь от непогоды. Сюда же с завода привозили обед. Зону расположения СОН-2 охраняли исключительно девушки, бойцы подразделения ПВО, расквартированного в деревне Щукино.

В испытаниях также участвовали представители заказчика: сотрудник Артиллерийского комитета ГАУ М.М. Лобанов – председатель Государственной комиссии и инженер-испытатель от НИЗАП ГАУ Г.И. Кожевников. Оба опытные офицеры, не первый год имевшие дело с радиотехническими изделиями, эксплуатируемыми в войсках. М.М. Лобанов впоследствии написал несколько очерков об истории советской радиолокации, лучшие страницы которой связаны с Красной Армией. В этих очерках упоминается и о заводе 465. Г.И. Кожевников до войны проводил серии контрольных испытаний в НИЗАП ГАУ станций типа "Гнейс-3" и "Гнейс-4", предназначенных для поиска самолетов и наведения прожекторов.

Программа испытаний СОН-2 заключалась в проверке основных характеристик, определения дальности ее действия, других потенциальных возможностей и выживаемости в полевых условиях. Особенно важными были такие параметры, как время развертывания на позиции и калибровка станции. К сожалению, в то время не все параметры можно было проверить с достаточной степенью точности. Еще не было в материальном воплощении нужной контрольной аппаратуры. Так, например, доказательством нормального уровня мощности, излучаемой передатчиком, служило загорание неоновой лампочки, поднесенной к излучателю антенны. О вреде СВЧ-излучения для здоровья, тогда еще мало знали.

Одним из недостатков СОН-2 было требование выравнивания с большой точностью позиционной площадки радиусом несколько десятков метров. В последующих разработках станций радиообнаружения этот существенный недостаток был устранен применением метода вывешивания станции на домкратах.

После развертывания станции испытатели приступили к работе. "Испытания станции проходили слаженно, днем и ночью, - писал Г.В. Балаков, - ночью в условиях затемнения проводились только самые необходимые работы, которые можно было выполнять, не нарушая светомаскировку". (конец цитаты) Наибольшие неприятности в первом образце изделия доставляла нестабильная работа отечественных радиоламп, изготовленных в полукустарных условиях, поэтому никто этому не удивлялся. Важнее было научиться определять, какая из ламп в каждом конкретном случае выводит станцию из строя. Постепенно накопился опыт в устранении неисправностей и такого рода.

Совершенно новыми, необычными стали для испытателей работы по калибровке станции по точностным характеристикам с применением аэростата АСОН-600, поднимаемым последовательно на разные высоты с работающим лабораторным генератором. Несмотря на новизну испытаний и различные другие трудности, заводская бригада довольно быстро справилась с программой государственных испытаний. Первый этап испытаний закончился в начале ноября, пред самым праздником – 25-ой годовщиной Великой Октябрьской социалистической революции.

Следующие, комплексные испытания станции, предстояло провести в НИЗАП ГАУ, но ГКО, не дожидаясь результатов, принял решение о принятии станции на вооружение и запуске изделия в серию: столь обнадеживающими оказались результаты первого этапа испытаний. Перед заводом поставили новую задачу: расширить производство и постепенно наращивать количество станции, выпускаемых в месяц.

Как известно, в начале второй мировой войны англичане добились значительного успеха в воздушных битвах с люфтваффе Германии, чему существенно помогло применение станций орудийной наводки. Для ознакомления с особенностями серийного производства этих станций высшее командование советских войск направило в Лондон группу специалистов с завода 465 во главе со М.Л. Слиозбергом. В состав группы от завода включили И.С. Джигита, Н.З. Бреусова, В.Н. Горшунова, от ГАУ – К.Н. Томилина. Инженеры завода детально изучили производство, закупили чертежи, решили ряд других важных вопросов. Поездка в целом прошла удачно, хотя и не без риска: добирались на военном корабле через зону действия подводных лодок Германии. "В то время в Англии было, на что посмотреть и чему поучиться. Собранные во время командировки материалы, добавленные к огромному опыту, приобретенному в творческом труде нашего коллектива, помогли подготовиться к новому крупному шагу в развитии отечественной спецтехники и вместе с ней нашего предприятия" – так оценил итоги заграничной поездки сам Слиозберг.

"Экзамен" в НИЗАП ГАУ

А в это время первый образец станции СОН-2 отправили на полигон для дальнейших испытаний. Предстояло выявить слабые места конструкции и учесть их в серийном производстве. В январе 1943 г. завод получил извещение о прибытии станции на место. Тотчас из Москвы отправилась заранее сформированная бригада испытателей для проведения полного объема исследований изделия совместно с персоналом полигона и для устранения возможных неисправностей. На полигон выехали Г.В. Балаков и Б.М. Лебедев. Балаков хорошо знал всю программу испытаний и успешно справлялся с одной из самых трудных операций - калибровкой станции. А у Лебедева были "золотые руки", что делало его незаменимым в трудных ситуациях. "Если при включении станции у вас возникнут затруднения, - напутствовал их А.Я. Брейтбарт, - а после калибровки и перехода к дальнейшим испытаниям потребуется выезд специалистов по отдельным системам, немедленно телеграфируйте, и специалисты сразу же выедут". (конец цитаты) Балаков и Лебедев прекрасно понимали как нужны специалисты по системам заводу именно сейчас, в момент развертывания серийного производства, и решили вызывать их только в самом крайнем случае. Командировка планировалась на два месяца, но вернулись они только в мае 1943 г. Так случилось, что большую часть времени они устраняли неполадки.

Офицеры полигона живо интересовались новой техникой, проявили хорошую осведомленность по многим техническим аспектам, касающимся работы станции. Непосредственно испытаниями руководил Г.И. Кожевников, уже общавшийся с СОН-2 на заводе, на первом этапе испытаний. Контрольное включение показало нормальную работоспособность аппаратуры. Калибровка также прошла без затруднений. Но затем, одна за другой пошли неисправности. Этого ожидали, пугало другое: неисправности возникали чаще всего из-за изменения характеристик радиоламп. Но, к чести завода, чисто механических поломок не было. Конечно, у руководства полигона не вызывало энтузиазма положение, при котором все блоки извлекались и ремонтировались по несколько раз.

Много потрудились Балаков и Лебедев, особенно Лебедев, которому удавалось устранять неисправности, казалось бы, в самом безнадежном положении. Примеров смекалки набралось предостаточно. Однажды вышел из строя токосъемник (выгорела часть одного из гетинаксовых колец) – станция перестала включаться. Не видя выхода, Кожевников остановил испытания до замены узла. Он даже отказался помогать в ремонте. Назревало длительное ожидание поставки с завода нового узла. Но токосъемник отремонтировали! На сильном морозе Балаков и Лебедев - "кулибины" по неволе", - лежа под кабиной, сняли 35-килограм-мовый токосъемник, поставили на обгоревшее место заплату из гетинакса и ночью на железной раскаленной печке, обогревавшей кабину, забакелизировали пластину. На следующее утро, немало удивленный, Кожевников услышал доклад о готовности станции к работе. 

Помощь завода все-таки потребовалась, когда возникла необходимость замены высокоточного потенциометра. Его и кучу других запасных деталей привезли на полигон старший инженер Н.А. Баршай и механик Г.М. Продан. С Баршаем читатель уже знаком, что же касается Продана, то те, кто его хорошо знал, вспоминали тактичного, мягкого по характеру, но требовательного мастера и человека. Всю поручаемую работу он выполнял точно и без дефектов. Когда у него все получалось, он всегда кратко говорил – "нормально". Он сам себе был и мастер и контролер.

К маю 1943 г. программа полигонных испытаний подошла к концу. По их результатам сформировалось окончательное мнение – серийные станции будут на пользу ПВО. В заключительной стадии полигонных испытаний принял участие начальник лаборатории завода, А,М. Кугушев, который и подписал акт об окончании испытаний как представитель завода. Участие москвичей в обслуживании станции больше не требовалось. Они вернулись в Москву, обогащенные опытом и знанием слабых мест конструкции, что немедленно учли в серийном производстве. Так в тяжелейший период Великой Отечественной войны завод 465 выполнил важное задание ГКО; даже перевыполнил: поскольку предусмотренное постановлением ГКО "применение импорта" не потребовалось.

Теперь, когда отечественная радиопромышленность за прошедшие десятилетия своего существования сменила не одну элементную базу трудно представить, как заново организованный в суровых военных условиях и в короткие сроки завод сумел разработать и наладить изготовление не только сложнейшего радиотехнического устройства в целом, но и входящих изделий, и, прежде всего, радиоламп. Сегодня кажется невероятным выпуск заводом в полукустарных условиях крупных серий почти трех десятков типов электронных приборов.

Разработкой и запуском в серию СОН-2 ГАУ решило задачу повышения боевой эффективности среднекалиберной зенитной артиллерии, которая наряду с истребительной авиацией получила возможность вести в любых погодных условиях не только заградительный огонь, но и с высокой эффективностью поражать самолеты противника прицельным огнем.

Трудовой подвиг коллектива завода по достоинству был оценен. Руководителей предприятия А.А. Форштера и М.Л. Слиозберга наградили орденами Ленина. Правда, не обошлось без курьеза. В числе большой группы награжденных орденами и медалями не оказалось Н.Д. Девяткова, хотя он был представлен к награде. Как выяснилось, в списках представленных к награждению фамилии Н.Д. Девяткова и Г.А. Девяткова стояли рядом. В аппарате наградного отдела правительства сочли это опечаткой и вычеркнули Н.Д. Девяткова. Позднее, в начале 1943 г., при активном вмешательстве Слиозберга, Н.Д. Девятков был награжден орденом Красной Звезды. Всего же за образцовое выполнение оборонного задания Указом Президиума Верховного Совета СССР от 21 декабря 1942 г. 113 инженеров, техников, рабочих и служащих награждены орденами и медалями Советского Союза. Среди них 49 работников завода 465.

"Меня до сих пор поражает, - писал в 1967 г., В.В. Вюнш, - неповторимый темп создания этой станции. Еще в июле 1942 г., когда я пришел на завод, только кончили переводить с английского и дорабатывать техническую документацию, а уже 7 ноября я участвовал в пробеге первой советской станции наведения. И это в условиях, когда все детали, включая лампы, делались этим же заводом". (конец цитаты) "Труд был тяжелым, без отдыха, подчас без сна, но удивительно дружным и, я бы сказал, вдохновенным, - писал Слиозберг, - и произошло то, во что верилось с трудом. Ровно через 10 месяцев после получения комнаты в здании наркомата завод жил полной жизнью и из его ворот выехала первая боевая машина". (конец цитаты) Это была победа, достигнутая в труднейших условиях. Победа, достойная быть вписанной в славную летопись трудовых и боевых подвигов советского народа в грозные годы Великой Отечественной войны.

Вспоминая об этом горячем для завода времени, Форштер говорил: "Трудно сейчас передать тот энтузиазм и тот накал самопожертвования, которые тогда были на предприятии. Коллектив выполнял план, и сразу же по прошествии нескольких месяцев нам вручили Знамя ГКО – это важная реликвия во время войны. Все месяцы с самого первого, как только мы получили это Знамя, мы его не выпускали. И каждый месяц вплоть до окончания войны коллективу присуждали это Знамя". (конец цитаты) Знамя и сейчас хранится на предприятии как награда за труд. На вечное хранение его передали специальным решением ГКО.

Выполнение в срок столь важного задания коллектив завода отметил с большой радостью. Здесь уже сложилась традиция: в день выполнения плана для всех желающих в столовой вместо обычного обеда устраивался коллективный, после окончания рабочего дня. Все изъявившие желание сдавали свои продуктовые карточки. Работники ОРСа добывали продуктовый "дефицит" и, потому обед казался еще более праздничным. Директор, руководители общественных организаций выступали на обеде с речами-поздравлениями. Так было и в день окончания работы над первым образцом СОН-2.

Номенклатура завода 465

Коллектив завода 465 в годы войны разработал и серийно освоил выпуск не только станции СОН-2от. Перед ним стояли и другие задачи, с которыми он также успешно справился. Производственная тематика завода была существенно шире, а некоторые из заказов послужили становлению нескольких самостоятельных направлений оборонной отрасли. Различные усовершенствования, разработанные в лабораториях завода, существенно повысили эффективность систем радиообнаружения. Так, например, "высотная приставка", разработанная группой инженера Е.А. Селина в целях усовершенствования двухкоординатной РЛС дальнего обнаружения РУС-2 ("Редут"), позволила определять высоту полета самолетов противника, что в свою очередь позволило использовать РУС-2 для наведения самолетов-истребителей ПВО. В августе 1943 г. приставка прошла испытания и была рекомендована к серийному производству.

Станции типа СОН достаточно точно определяли координаты положения целей, но не могли определить их государственную принадлежность. Для решения этой проблемы еще в мае 1940 г. Управления связи РККА заключило с ЛФТИ договор на модернизацию станции дальнего обнаружения РУС-2 с учетом потребности опознавания своих самолетов. Метод опознавания успешно разработали на основе применения регенеративных ответчиков, устанавливаемых на своих самолетах и реагирующих на сигналы своих станций обнаружения. Регенеративный ответчик прошел испытания, и его передали в НИИ-9, где инженеры Н.Ф. Алексеев и Д.Е. Маляров подготовили прибор к запуску в серию. Параллельно инженеры Научно-исследовательского института связи Красной Армии (НИИС КА) и две группы инженеров в НИИ-9 под руководством Ю.К. Коровина и Г.В. Брауде придумали свои способы и приборы опознавания. Но война помешала довести начатое дело до конца. Только несколько месяцев спустя на заводе 465 в лаборатории 10 (начальник С.Э. Хайкин) старший инженер Н.Ф. Алексеев с группой бывших сотрудников НИИ-9, в которой был и Е.Н. Геништа, ставший позднее начальником лаборатории и руководителем разработки, создали прибор СЧ-1 ("свой-чужой"). Работа выполнялась по договору с НИИ ВВС, курировавшим разработки самолетных приборов опознавания.

Здесь уместно будет написать несколько слов о Евгении Николаевиче Геништа. Его справедливо называли одним из "патриархов" отечественной радиотехники. Разработка им на заводе 465 прибора опознавания СЧ-1, а позднее приборов СЧ-2 и СЧ-3 всего лишь эпизод в его славном творческом пути. В 1930-е годы им разработаны: сетевые радиоприемники ЭЧС-2 и БИ-234, радиополукомпасы для авиации РПК-2 ("Чайка") и РПК-10 ("Чаенок"), за разработку которых он был удостоен Сталинской премии. За разработку пехотной радиостанции 13Р, широко использовавшейся в годы войны, Геништу наградили орденом "Красной Звезды". Примечательно и то, что после войны он разработал один из первых в стране телевизоров Т-1 ("Москвич"). Позднее, в 1950-х годах, за разработку ряда приборов специального назначения для оборонной техники Геништу наградили орденом Ленина, он стал лауреатом Ленинской и Государственной премий. Многие годы он проработал на предприятии называемом сегодня МНИИ "Агат". Умер в 1990 г.

Опознаватель СЧ-1 устанавливался на самолетах и отвечал на сигналы радиолокаторов РУС-2, РУС2-с ("Пегматит"), СОН-2 и других станций кодированными сигналами. Установленный на истребителях Московской зоны ПВО прибор дал положительные результаты на испытаниях в боевой обстановке. Его приняли на вооружение и в начале 1943 г. освоили в серии. На заводе 465 было выпущено 590 шт. опознавателей СЧ-1. Затем на одном из авиационных заводов он выпускался еще большими сериями.

Так была заложена основа для создания в послевоенные годы единой системы радиолокационного опознавания "Кремний-1". Входящие в эту систему наземные радиозапросчики (НРЗ) сопрягались с различными РЛС, которые вместе с унифицированными самолетными ответчиками работали в единой системе кодированных сигналов запроса и ответа.

В порядке научного задела в лаборатории С.Э. Хайкина разрабатывался метод наведения бомбардировочной авиации на цель при благоприятных условиях видимости наземных объектов (аппаратура "Сатурн-1"). В общих чертах система наведения состояла из двух разнесенных УКВ-радиомаяков и специальной самолетной аппаратуры, определявшей два направления, пересекающиеся над целью. В сентябре 1943 г. летные испытания "Сатурна" завершились благоприятными результатами. Затем в 1944 г. завод изготовил опытную партию изделия, состоящую из нескольких самолетных и одного наземного комплекта. Одновременно разрабатывалась аппаратура "Сатурн-2" с тем же назначением, но с одним наземным маяком, что повысило маневренность системы.

В номенклатуре изделий, выпущенных заводом в годы войны, числятся: однокабинный вариант станции СОН-2М (модернизация СОН-2от), преобразователи ПК для автоматического пересчета координат, получаемых от СОН-2, в координаты, необходимые для нормальной работы ПУАЗО (изготовлено 135 шт.), УКВ гетеродин для калибровки СОН-2 (182 комплекта). Резонансные волномеры, вольтметры, и миллиамперметры изготовлены заводом в количестве около 400 шт. Выпуск радиоламп (29 типов) достигал нескольких тысяч штук в год. Их использовали не только для комплектации серийных СОН-2, но и для других изделий, выпускаемых родственными предприятиями.

Обеспечение серийного производства СОН-2

20 декабря 1942 г. ГКО принял постановление о выпуске в 1943 г. первой серии станций СОН-2от в количестве 10 комплектов. Запланированный серийный выпуск СОН-2от, увеличение заданий на выпуск радиоламп и различной другой техники требовали существенного расширения производственной базы завода. По указанию правительства заводу выделили на перспективу развития еще 5 гектар территории на участке от развилки Ленинградского и Волоколамского шоссе и до станции метро "Сокол". На укрепление кадрового состава было направлено 100 выпускников ремесленных училищ, проходивших практику на заводе 465. За счет восстановительных работ, проведенных в течение 1942 г., удалось увеличить полезные площади "Объекта № 1" почти в полтора раза, но и этого было мало. Пришлось временно арендовать помещения в здании Ветеринарного института экспериментальной медицины (ВИЭМ), расположенного около станции метро "Сокол". Выделенные помещения условно назвали "Объект № 2". Все административно-хозяйственные вопросы на этом объекте поручили решать А.М. Бузлову, где он фактически выполнял функции директора. Сюда же из здания ФИАН переселилась большая часть отдела главного конструктора.

Так ВИЭМ превратился как бы в научный центр предприятия. Здесь обосновались лаборатории Л.Ю. Блюмберга, А.П. Белоусова, Б.Е. Вандера, И.Б. Андреевой. Помещения еще не отапливались, и развернуть работы в таких условиях было нелегко. Не снимая верхней одежды, часто собственным дыханием отогревали руки. Каждый день, проходя на работу, сотрудники лабораторий видели клетки с лающими собаками. Весь день их преследовал вой и мяуканье "братьев меньших", почти ручные крысы и мыши разгуливали по коридорам.

В 1943 г. на "Объекте № 1" пустили цех 7, что исключило задержки в поставках литья. Введение в строй автоматно-револьверного цеха 16, дало заводу собственное производство большой номенклатуры крепежных деталей и других изделий. Опытный цех 9, ютившийся поначалу во дворе ФИАН на основной территории, укрупнили за счет объединения с экспериментальным цехом 15. Цех 9 в основном изготавливал большую номенклатуру деталей для измерительной лаборатории 4. Здесь же для "вакуумщиков" делали аноды, пластины различной конфигурации, радиаторы и другие элементы "начинки" радиоламп.

Для оперативной настройки блоков серийных СОН-2от в монтажно-сборочном цехе 5 образовали лабораторию (начальник С.П. Рабинович). Состав этой лаборатории укомплектовали почти целиком из инженеров ОГК. За каждым комплектом станции закрепили ведущих специалистов, которые несли полную ответственность за своевременный выпуск "своего" изделия. В их число вошли: Н.А. Баршай, М.Н. Полозов, В.Э. Магдесиев, Г.В. Балаков. К настройке серийных приемников постоянно привлекался А.П. Белоусов, ему часто помогал Ю.В. Тронин. Для калибровки серийных комплектов СОН-2от поначалу использовали пустырь в Измайлово, а с 1944 г. территорию водного стадиона "Динамо". Расширялось производство, росло и число передаваемых в войска комплектов станций. Во второй половине 1943 г. завод ежемесячно выдавал по 2 комплекта СОН-2от. Выпускаемые станции сразу же вводились в боевую работу. Некоторые из них иногда выходили из строя, поскольку это были все-таки первые экземпляры очень сложной техники. Оперативный ремонт в полевых условиях часто проводили бригады Балакова - Лебедева и Майзельса - Вюнша. Они потом рассказывали, что часто видели на месте операторов станций девушек-зенитчиц, прошедших специальную подготовку, в том числе и на заводе 465. 

В ходе серийного выпуска СОН-2от, специалисты завода на ходу вводили усовершенствования, модернизировали отдельные схемы, узлы, выезжали в войска ПВО для введения доработок. Об одной такой поездке вспоминал В.В. Вюнш: "Майзельс и Балаков  придумали как простыми средствами расширить технические возможности станции. Бригадой в несколько человек мы провели переделки станций, оборонявших Москву, и получили задание выехать в Ленинград. Там наши станции воевали по-настоящему. На кабине одной из них, расположенной на Васильевском острове, мы увидели около десятка красных звездочек – отметок сбитых вражеских самолетов. Еще одна добавилась в нашем присутствии при довольно курьезных обстоятельствах.

Для переделки станции требовалась ее калибровка по гетеродину, подвешенному к аэростату. Так как дело происходило в прифронтовой полосе, аэростат разрешили поднять только ночью, чтобы не привлекать внимание противника. Но за ночь не управились; рассвело. С большим трудом уговорили командира батареи на часок задержать спуск аэростата.      И вдруг два мессершмитта начали охоту на наш аэростат. Несколько пулеметных очередей – промазали. Еще заход на более низкой высоте. Пулеметная очередь – аэростат запылал, наш гетеродин "накрылся". Но батарея воспользовалась безрассудным снижением "мессеров" – сбила одного из них, а потом мы узнали, что другая батарея сбила и второго стервятника. Когда мы уезжали из Ленинграда, в штабе фронта нас поблагодарили не только за хорошую новую технику, но и за новую тактику заманивания вражеских истребителей". (конец цитаты)

Заметной вехой в дальнейшем развитии работ на заводе 465 стало постановление от 7 ноября 1943 г. - ГКО по согласованию с НКЭП установил программу серийного производства СОН-2от на 1944-1945 гг.

В 1944 г. заводу предстояло довести серийный выпуск СОН-2от до 5 комплектов в месяц и всего за год выпустить 41 комплект. В первом полугодии 1945 г. нужно было дать армии уже 30 комплектов станции. Под эту программу заводу выделили значительные материальные ресурсы и льготы. Но еще в 1942 г. стало ясно, что объемы серийного производства СОН-2 при имеющихся и планируемых мощностях не решат задачи быстрого обеспечения станциями орудийной наводки всех потребностей заказчика, и в частности, войсковой зенитной артиллерии. Поэтому в ГКО было принято решение использовать СОН-2от там, где нужда в них была наиболее острой, а получаемая эффективность максимальной, например, в территориальных формированиях войск ПВО, прикрывающих с воздуха важнейшие объекты страны. Как следствие этого решения, большая часть СОН-2от из общего количества произведенных (124 комплекта) использовалась в Московской и Ленинградской зонах ПВО.

Станция наведения зенитных орудий "Нептун"

Войсковую зенитную артиллерию вполне могла устроить станция орудийной наводки упрощенного типа – компактная, маневренная, простая в эксплуатации, с быстрым развертыванием в боевое положение.

Еще в начале Великой Отечественной войны идеей создания такой станции загорелись инженеры НИИ-244 (НИИ радиопромышленности). Они предложили ГАУ поручить им разработку такой станции. Вдохновленный доверием заказчика, коллектив института за восемь месяцев 1942 г. спроектировал и изготовил опытный образец импульсной станции "Турмалин", где учел все желаемые технические характеристики. Радиоаппаратура станции размещалась в одной кабине с агрегатом электропитания. К сожалению, как показали испытания, выходные параметры "Турмалина" оказались хуже заданных: при дальности обнаружения цели 45 км (появления цели на экране индикатора) дальность ее пеленгования (точности измерения) не превышала 13 км. Из-за провалов в диаграмме направленности антенны, связанных с переотражениями от земли, цель исчезала с экрана индикатора на нескольких высотных эшелонах. Кроме того, энергетический потенциал станции оказался явно недостаточным. В ГАУ решили не тратить силы НИИ-244 на доработку "Турмалина", поскольку коллектив разработчиков был загружен разработкой и производством других станций. Но на заводе 465 открыли заказ на разработку станции "Нептун" с характеристиками близкими к "Турмалину".

"Команде" главного конструктора А.Я. Брейтбарта пришлось основательно попотеть над "Нептуном". Значительные технические трудности, возникшие при разработке этой СОН, привели к корректировке срока изготовления опытного образца. В июле 1944 г. постановлением ГКО срок скорректировали, но с обязательством изготовить серию станций.         В 1945 г. завод изготовил три опытных образца "Нептуна" и провел подготовку к серийному производству, запланированному на 1946 г. Государственные испытания станции в целом прошли удовлетворительно. Заданные требования обеспечивались, кроме дальности действия. Она оказалась меньше заданной, что и предопределило в итоге практическое использование "Нептуна". 

Из 15 изготовленных заводов комплектов станции один стал "знаменитым" – он использовался летом 1947 г. при прогнозировании погоды в день грандиозного физкультурного парада, посвященного 800-летию Москвы. Обслуживала эту станцию бригада специалистов завода 465 во главе с Н.А. Баршаем. Не считаясь с личным временем, они обеспечили бесперебойную работу аппаратуры, по итогам которой на имя директора завода пришло благодарственное письмо. С этого момента "Нептун" стали использовать в Гидрометеослужбе СССР. Многие годы спустя в документальном фильме, посвященном работе одной из советских антарктических экспедиций, можно было видеть кадры, запечатлевшие работу "Нептуна" на просторах Антарктиды.

Серийные комплекты этой станции работали в различных регионах страны. Они использовались в основном для определения направления ветра. С земли запускали зонд с цепочкой вибраторов на хвосте. По отраженному от вибраторов сигналу определялось направление перемещения зонда под действием ветра. Баку, Ереван, Крым, Арктика – далеко не полный перечень мест, где работали заводские "Нептуны". Один из них использовался и на Донгузском полигоне под Оренбургом для сравнительных измерений дальности во время испытаний новых зенитных пушек. Заводским специалистам иногда приходилось выезжать в командировки по вопросам обслуживания станций и их доработок. Чаще всего приходилось ездить А.С. Афонскому, В.Д. Ляленкову, А.Н. Берману. Частенько они сталкивались с трудностями, которые приходилось преодолевать самостоятельно без помощи с завода, где и без того была "напряженка". И всегда их девизом были слова Брейтбарта: "Главное – ничего не бояться!" И не боялись. Не боялись в Баку разбирать, вышедшие из строя линии задержки, ремонтировать их конденсаторы – вскрывать и разбирать "начинку" по листиками, отыскивая пробитые пластинки фольги. Затем вновь сборка, прессовка вручную под доской, установка в линию, проверка и ее заливка. И, наконец, награда за кропотливый труд – работающая линия задержки.

Случались и недоразумения. В Крыму, в Кациавелли, вдруг "поплыло" напряжение электропитания. Когда перепроверили все возможное, выяснилось, что местный механик, обслуживавший электрогенератор, бывший моряк, применил хорошо им усвоенное на корабле правило – "всякая машина любит ласку – чистоту и смазку". Из этого следовало, по его мнению, что во все отверстия машины надо заливать масло. Он и залил коллектор генератора, что привело к образованию нагара и "плаванию" напряжения. Пришлось разбирать и чистить генератор, снимать напильником нагар с коллектора.

"Нептун" закончился для завода передачей конструкторской документации на родственное предприятие, где после некоторых усовершенствований и переименования станция несколько лет выпускалась большой серией.

Перспективы развития

В мае 1945 г. завод 465 перевернул первые страницы своей истории, написанные в грозные годы Великой Отечественной войны. Его труженики с честью внесли свою лепту в великую Победу советского народа над гитлеровской Германией. Они выполнили главную задачу – создали станцию орудийной наводки, итоги применения которой показали: ПВО получила новое мощное оружие в борьбе с авиацией агрессора.

Период становления завода закончился, наладился технологический цикл разработки и серийного производства различной радиотехнической аппаратуры, о чем красноречиво свидетельствуют цифры. В цехах и лабораториях задействовано 446 единиц различного станочного оборудования. В кадровом составе: 1080 рабочих, 346 инженеров и техников, 81 служащих. Всего вместе с младшим обслуживающим персоналом – 1581 человек. В структурном отношении состав подразделений оптимально соответствовал характеру производственной программы. Лаборатория 1 (19 человек) решала вопросы производства СОН-2от и разработки приемного устройства СОН "Нептун". Лаборатории 9 и 11 разрабатывали различные радиотехнические приборы (22 человека, из них 16 ИТР). Лаборатория 12 (12 человек, из них ИТР - 10) решала комплексные вопросы разработки СОН "Нептун". Технологическое бюро составляло 9 человек, конструкторское – 15 человек, в лаборатории испытаний материалов работали 8 человек.

Внушительными по составу выглядели цеха завода. Например, в опытном цехе 9 работали 58 человек. Цех обслуживал потребности отдела главного конструктора. В инструментальном цехе работали 107 человек. Рабочий класс составлял основу всего коллектива и потому имел солидную систему рабочего снабжения: продовольственный и промтоварный магазины, столовую, подсобное хозяйство, овощехранилище, мастерские по пошиву одежды и обуви.

Значение ОРСа в годы войны трудно переоценить. При карточной системе на продукты питания и ордера на промтовары это было большой поддержкой и кадровым работникам с семьями и молодым, только что окончившим вузы, техникумы, ремесленные училища. При поступлении на завод они тут же получали продовольственные карточки и ордера на одежду и обувь. Некоторое время ОРСом руководил А.М. Бузлов (позднее его сменил Е.Н. Найговзин). А.М. Бузлов установил четкий порядок распределения промтоваров и продуктов питания по бескарточному фонду. Ордера выдавались под отчет начальникам подразделений. Дополнительные карточки и талоны на общественное питание распределялись по спискам в пределах выделенных лимитов. Эта система действовала вплоть до апреля 1948 г. Затем в соответствии с принятым законом приказом министра отрасли ОРСы были расформированы, а их штаты переданы в распоряжение торговых организаций Москвы.
Несколько слов об Алексее Матвеевиче Бузлове, человеке и руководителе. Все кто знал его лично с большой теплотой отзываются о нем. В многотиражке "Люди и время", выпущенной к 50-летию института Раиса Ханзен пишет: "…Работала я в отделе, которым руководил Алексей Матвеевич. Внешне суровый, лишний раз не улыбнется. Взгляд почти всегда исподлобья. Хвалил за работу очень редко, да и то как бы, между прочим. Но был настолько трудолюбив и требователен к себе, что эта его одержимость и честность в работе здорово "подстегивали" нас, молодых, и заставляли быть более собранными. Именно ему я обязана учебой в техникуме и в институте.

Побаивалась его, но это совсем не тот страх, когда подчиненные трепещут перед начальством. Бузлов был строг, даже очень, но справедлив, а в трудные моменты жизни – просто великодушен. Бывало, застанет меня на рабочем месте за конспектированием, сердито хмыкнет над самым ухом, а потом скажет: "Тетрадь-то хоть прикрой документами". Не забывал и после сессии поинтересоваться: "Двоек нет? Пятерки? Ну, ладно…". (конец цитаты)

Налаживая серийное производство СОН-2от, руководители отрасли и завода прогнозировали будущие НИОКР. Коллектив предприятия, его научные кадры были готовы к решению более сложных задач разработки специальной техники. Например, лаборатория 10 фактически была теоретической. Здесь проводились комплексные исследования влияния рельефа местности на работу станций радиообнаружения, разрабатывались методы наведения бомбардировочной авиации на цели в неблагоприятных погодных условиях видимости. Возглавлял эту лабораторию член-корреспондент АН СССР М.А. Леонтович. Здесь работали профессор С.Э. Хайкин, инженеры Г.А. Разоренов и В.В. Владимирский, молодые специалисты, подававшие большие надежды. Кстати о Разоренове. У этого талантливого инженера был своеобразный режим дня. Как рассказывал автору Н.Д. Девятков, Разоренов работал ночью. Он приходил на завод часам к четырем дня и работал до утра. В 6 часов утра он уходил домой спать, потом снова возвращался к четырем дня на работу. После завершения работ по проектированию СОН-2от в отделе главного конструктора образовали тематическую лабораторию по освоению метрового и дециметрового диапазонов радиоволн. 

В лаборатории 5 появилась вакуумная группа. Одной из значительных задач этого подразделения была разработка 250-кВт генераторной лампы. В марте 1943 г. здесь начали макетирование клистронов, генераторных и приемных радиоламп дм-диапазона. Их предполагалось использовать в созданной в апреле того же года лаборатории 6, где начальником был главный конструктор завода П.П. Куровский. Все силы этой лаборатории спланировали целиком использовать на освоении дм- и см-диапазонов волн.

Становилось очевидным преобразование сильного коллектива научных работников, оснащенного мощной производственной базой, в научно-исследовательскую организацию с собственным опытным производством. Так оно и случилось, но после войны и потому речь об этом еще впереди, а тогда, в 1943 г., в правительственных органах еще только рассматривались перспективы развития научных исследований в области радиообнаружения, намечались новые горизонты освоения этой техники.

Вторая мировая война в полной мере раскрыла замечательные свойства и возможности техники радиообнаружения, особенно в ПВО. С самого начала боевых действий зарубежную печать заполнила информация о высокой эффективности ПВО Англии в отражении налетов германской авиации. Огромную пользу приносили станции радиообнаружения и орудийной наводки и на советско-германском фронте. Показательны результаты ее применения в битве за Москву, при обороне Ленинграда. Успех в боевых действиях привел к естественной простановке вопроса о разработке мер, способствующих ускорению развития новой оборонной отрасли – радиолокации.

В марте 1943 г. в отделе электропромышленности ЦК ВКП(б) состоялось совещание, на котором всесторонне обсуждались мероприятия, нацеленные на форсированное развитие важного направления вооружения – систем радиообнаружения и обеспечения его всем необходимым. Наряду с ответственными работниками Госплана СССР, наркоматов вооружения, электрохимической, авиационной, судостроительной промышленности, представителями ГАУ в совещании приняли участие и специалисты завода 465.

Тщательное изучение вопроса и обсуждение на совещании показали, что заводы Наркомата электропромышленности не обладают достаточным производственным потенциалом для серийного выпуска военных систем радиообнаружения. Рассчитывать на строительство новых профилированных заводов в условиях войны представлялось неразумным. Решено было привлечь в помощь те из оборонных отраслей промышленности, которые по профилю были близки к электро- и радиотехнике. Для координации деятельности оборонных предприятий и радиозаводов наметили создать наделенный
 широкими полномочиями Совет, для разработки мероприятий, внесения предложений в ЦК ВКП(б) и ГКО, контроля исполнения на местах принимаемых решений. Доклад на имя И.В. Сталина по этому вопросу и проект постановления ГКО подготовил отдел электропромышленности ЦК ВКП(б).

К числу основополагающих документов, способствовавших интенсивному развитию радиолокации в Советском Союзе, следует отнести и директиву Генштаба от 4 июля 1943 г., в которой все вопросы наземной радиолокации, касающиеся ПВО и других родов войск отнесены к компетенции ГАУ НКО и его отдела  радиолокации. В его ведение передавались вопросы заказов на разработку и серийное производство новой техники. Первым начальником этого отдела назначили генерала М.М. Лобанова.

Постановление ГКО от 4 июля 1943 г. "О создании Совета по радиолокации" стало важнейшим государственным актом в истории отечественной радиолокации. С образованием Совета руководство развитием новой важнейшей отраслью отечественной специальной техники сосредоточилось в одном органе. Председателем Совета назначили Г.М. Маленкова. С этого времени термин "радиолокация" вошел в повседневный обиход на смену термину "радиообнаружение".

Совет по радиолокации курировал развитие теории и практики радиолокации. Одним из первых его решений стало создание НИИ-108. В новый институт привлекли видных ученых и инженеров с большим опытом научных исследований и разработок в области радиофизики радиотехники высоких частот. Так большая группа ученых покинула завод 465 и среди них: А.М. Кугушев, назначенный главным инженером НИИ-108, начальники лабораторий Л.Ю. Блюмберг и Е.Н. Майзельс. Вместе с Кугушевым они начали создавать не только новый институт, но и новое отраслевое направление в науке. С ними ушли в НИИ-108 начальники цехов Н.А. Абакумов, В.В. Дьяконов и другие специалисты и производственники. Кстати, Кугушев позднее был назначен ректором МВТУ им. Н.Э. Баумана, что стало признанием его заслуг как крупного ученого. Член-корреспондент АН СССР М.А. Леонтович вернулся к своей довоенной деятельности.

В Совете по радиолокации сразу же был поднят вопрос о создании специализированного НИИ по вакуумной технике. Потребность в массовом выпуске электронно-вакуумных приборов к середине 1943 г. существенно возросла. Потребность не только в новых типах радиоламп, но и в увеличении серийного производства уже существующих. Радиолампы требовались для многих предприятий по производству радиолокационных систем. Фактически единственное полукустарное производство радиоламп на заводе 465 не могло обеспечить быстро растущие потребности радиозаводов в Барнауле, Уфе, Новосибирске, Ташкенте и других городах глубокого тыла. Переезд отдела главного конструктора на основную территорию завода и в помещения ВИЭМ существенно увеличил производственные площади для вакуумщиков (фактически им достался весь корпус ФИАН), но задачу бурного роста массового производства радиоламп это не решило. К тому же на завод пришло сообщение о скором возвращении  из эвакуации хозяев здания ФИАН.

В аппарате ГКО подготовили решение о создании под Москвой НИИ-160, куда приказом по наркомату передавалась электровакуумная лаборатория 465. Некоторое время, пока на новом месте (г. Фрязино) шли ремонтно-строительные работы, лаборатория Н.Д. Девяткова оставалась на заводе 465, являясь как бы филиалом НИИ-160. Затем в 5-дневный срок всем составом (около 100 человек), с оборудованием, материалами и полуфабрикатами лаборатория переехала. С этого времени завод 465 был освобожден от серийного производства радиоламп.

Прошло время. НИИ-160 вырос в крупный отраслевой научно-производственный комплекс электронной техники - ФГУП "НПО "Исток". Все важнейшие разработки "оборонки" снабжены его электронными приборами. Благодаря НПО "Исток" подмосковный город Фрязино стал крупным научным центром страны. И все прошедшие десятилетия не ослабевает творческое содружество ОАО "НИЭМИ" и НПО "Исток". Как и прежде, ни одна новая разработка НИЭМИ не обходится без участия "Истока". Многие годы во главе этой "лаборатории" стоял академик АН СССР, лауреат Ленинской и Государственной премии, Герой Социалистического Труда Николай Дмитриевич Девятков. Н.Д. Девятков дожил до преклонные лет, продолжая трудится в должности Главного консультанта отрасли по вакуумной технике. Умер в 2001 году на 94 году жизни.

Но вернемся в 1943 г. Не миновал административной перестройки и завод 465. В соответствии с начавшейся реорганизацией НИИ и радиозаводов  летом 1945 г. завод 465 перешел в ведение Наркомата вооружения. Поэтому стены завода покинула еще одна большая группа специалистов в области телевидения и телемеханики. Напрямую не связанные с производством СОН-2от они остались в ведении НКЭП и вернулись к тому, чем  занимались в мирное время.

В сентябре 1945 г. на основании постановления СНК СССР о резком увеличении программы выпуска СОН-2от к серийному производству станции подключили завод 304 (с 1963 г. Кунцевский механический завод). Задача наращивания выпуска СОН-2от была сложной, и чтобы не сорвать важного государственного задания, с завода 465 на завод 304 перевели большую группу специалистов. Среди них: А.А. Форштер, которого назначили директором завода 304, В.В. Вюнш, М.Н. Полозов, начальники цехов Н.Н. Замятин, Н.Н. Свиридов, Н.Г. Гаврилов, И.Л. Душенат. И многие другие.

В книге А.В. Манина "Московский радиотехнический. 100 лет биографии" приведены воспоминания бывшего начальника отдела кадров завода И.М. Фролова: "В 1945 г. я был вызван в Наркомат вооружения. Где получил опечатанные пакеты с личными делами первых радиоспециалистов, направляемых на завод. Через два дня приехали уже известные мне по фотографиям в личных делах: назначенный директором завода Б.И. Форштер, главный конструктор В.В. Вюнш, инженеры Н.РП. Гаврилов, Н.Н. Замятин, М.Н. Полозов, И.Л. Душенат и другие. С этого начиналась жизнь вновь создаваемого радиотехнического предприятия" (конец цитаты).

Автор, цитируя И.М. Фролова, обращает внимание читателя на инициалы Форштера – Б.И. Люди старших поколений знают, что у "обрусевших евреев" часто было принято подлинные имена и отчества заменять близкими к русским. Так, на самом деле Авраам Айзикович Форштер в то время многим был известен как Борис Исаакович. Это просачивалось и в документы и в мемуарно-историческую литературу. В настоящей книге автор употребляет подлинные инициалы – А.А. Форштер.

И еще. Очень тепло в книге, посвященной 100-летию МРТЗ, А.В. Манин пишет о В.В. Вюнше: "В.В. Вюнш был хорошим организатором и отличным конструктором с большим опытом обслуживания и конструирования " радиоаппаратуры. Он был достаточно молод, но опыт его закладывался еще в первой пятилетке, когда он избрал для себя путь в радиотехнику и приступил к освоению очень сложной для того времени темы – радиооборудования, начав с должности слесаря на радиозаводе". (конец цитаты) К этому следует добавить, что через много лет, в 1971 г., за огромный вклад в развитие радиотехники в стране В.В. Вюнш был удостоен звания "Герой Социалистического Труда".

"Команда" Форштера, появившаяся на заводе 304 с заданием развернуть серийное производство СОН-2от в жесткие сроки, вновь столкнулась с невероятными трудностями. Фактически все пришлось начинать с нуля, так как до их перевода завод занимался производством боеприпасов – патронов для противотанковых ружей и автоматического стрелкового оружия, и потому не был приспособлен для развертывания радиотехнического производства. Поэтому довольно долго, в течение 1945-1946 гг. специальные детали и узлы, входящие в комплект СОН-2от, поставлялись с завода 465. Прежде чем приступить к настройке первых комплектов СОН-2от, изготовленных в цехах завода 304, группы операторов-настройщиков проходили стажировку на заводе 465.

После ухода Форштера, исполняющим обязанности директора завода 465 вновь назначили Слиозберга. В целом после увольнения с завода 465 за относительно короткое время больших групп специалистов, составлявших "мозговой трест", предприятие оказалось существенно ослабленным, что потребовало нового подхода к решению его дальнейшей судьбы.
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ПРИКАЗ


народного комиссара электропромышленности


От 15.II.1942 г. 								№ 40


Во исполнение Постановления ГКО от 10.II. с.г. № 1255





П Р И К А З Ы В А Ю :


1. Организовать в г. Москве завод с конструкторским бюро и лабораториями, подчинив завод непосредственно Наркомэлектропрому.


2. Назначить исполняющим обязанности директора завода т. Слиозберга М.Л.


3. Зам. наркома т. Новикову в двухдневный срок представить мне на утверждение кандидатуры главного инженера завода, главного технолога, главного конструктора, заместителя директора, помощника директора по ОНУ и главного бухгалтера завода.


4. Возложить в соответствии с Постановлением ГКО на зам. наркома т. Восконяна повседневное руководство производством С-2, отозвав его в связи с этим из Ленинграда и освободив от исполнения других обязанностей по Нарком-электропрому.





Нарком электропромышленности		      КАБАНОВ И.Г.





�





Н.Ф. Алексеев





�





�





Здание ФИАН им. П.Н. Лебедева





�





�





�





Корпуса завода № 465





�





�





Сотрудники электровакуумной лаборатории завода № 465 с руководителями М.Л. Слиозбергом, П.П. Куровским, В.И. Егиазаровым (1943 г.) В верхнем ряду (второй слева ) 


Н.Д. Девятков





Ведущие специалисты завода № 465 – разработчики СОН-2 (1942 г.). В центре (за столом) 


А.М. Кугушев





�





Группа работников завода № 465 в Кремле после вручения государственных наград за разработку СОН-2 (29 декакбря 1942 г.)





�





�





Группа работников завода № 465 (1944-1945 гг.) Е.Н. Майзельс, П.П. Куровский, Д.В. Сергеев, 


Г.А. Разоренов (в первом ряду),


Н.В. Ряжский, А.Н. Микерова, В.В. Вюнш, 


К. Брейтбарт, И.Н. Ефремова (Бакулина), 


Н.Е. Остроумов (во втром ряду)





Группа работников производственного отдела 


завода № 465 (1943-1944 гг.) В.А. Типаев (в первом ряду слева), И.И. Мойн (в центре) 








�





Группа работников завода № 465 (1944 г.) 


В.И. Рублевский, В.М. Вишневский, М.А. Софро 


(в первом ряду) 








�





�





Группа сотрудников


измерительного отдела 4 (1945-1946 гг.). 


В первом ряду М.А. Софро, Г.А. Девятков, А.А. Васильев





Руководители завода № 465: 


А.А. Форштер, М.Л. Слиозберг, П.П. Куровский, А.Я. Брейтбарт среди сотрудников представительства заказчика (1943 г.)





�





В музее НИЭМИ (1991 г.)


А.П. Белоусов и академик Н.Д. Девятков (в перовм ряду)


А.Н. Зубков, В.М. Петухов, В.А. Гукин, М.В. Давыдов





�





�





�





�





�





�





Г.В. Балаков





�





Н.А. Баршай





А.М. Бузлов





И.Б. Андреева





М.И. Асатурова





Н.И. Аухтун





А.С. Афонский





А.Я. Брейтбарт





Л.Ю. Блюмберг





М.Н. Бернштейн





А.Н. Берман





А.П. Белоусов





В.П. Батенин
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А.В. Гамбург





В.В. Вюнш





В.В. Владимирский





В.М. Вишневский





И.М. Вересков





А.А. Васильев





Б.Е. Вандер
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�
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�
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�





Н.Д. Девятков





Г.А. Девятков





Г.Р. Гуревич





В.В. Грибанов





В.Н. Горшунов





С.М. Голиневич





Н.Г. Гаврилов
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Н.Н. Замятин





П.Г. Желтов





Н.И. Жадов





И.Н. Ефремова





И.Ф. Егоров





В.И. Егиазаров
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В.В. Дьяконов





�





�





�





�





�





�





�





И.А. Колотанов





Г.И. Кожевников





А.Я. Клопов





Д.М. Клебанова





И.М. Капчинский





А.Я. Иванова





А.З. Захаров
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Б.М. Лебедев





Н.И. Ларченко





П.А. Курочкин





П.П. Куровский





Г.И. Кудзин





А.М. Кугушев





Ю.Г. Комедатов
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Е.А. Мамонтов





Е.Н. Майзельс





В.Э. Магдесиев





В.Д. Ляленков





М.Я. Лейн





К.В. Лебедева





Е.И. Лебедева
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И.Е. Нейштадт





Л.П. Налетов





И.И. Мойн





А.П. Митрофанов





А.Н. Микерова





Л.Д. Мелодинский





Ф.И. Мейхис
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Г.А. Разоренов





C.П. Рабинович





Е.Р. Продан





Г.М. Продан





Е.Ф. Полубояринова





М.Н. Полозов





Л.К. Петрова
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Б.Н. Степанов





А.Н. Старобинский





М.А. Софро





Б.Н. Самойлов





Н.В. Ряжский





В.И. Рублевский





А.В. Рогунов
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И.С. Филиппов





Ю.В. Тронин





А.И. Третьяков





К.Н. Томилин





Б.А. Томилин





В.А. Типаев





Г.В. Тараканов
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Н.Г. Абакумов





Е.Я. Яковлев





Л.И. Шмаенок





М.С. Хайкин





Д.М. Фрайфельд





А.А. Форштер





Г.В. Фишков
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Передающее устройство СОН-2 в боевом положении
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Станция орудийной наводки "Нептун" 


в боевом положении
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